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第七讲  集体谈判与集体合同
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   引导案例：

        2005年，中国海洋石油公司欲收购美国的
石油公司优尼科，海尔欲收购美国加电巨头美
泰公司。但是这两起收购案最终都以失败告终。

         在中国，不管是下岗，改制还是并构，
对劳动者的处置都可以依据劳动法第二十六条
第三款“客观情况发生重大变化，致使员劳动合
同无法履行，经当事人协商不能久变更劳动合
同达成协议的，用人单位可以解除劳动合同。” 
          但是在市场经济国家，西方的工会在长
期的运动当中，力量比较强大。在面对一起大
的收购案，这不仅仅是资方和经理层的事情，
它涉及到劳工的权益问题。为此，工会必然会
和资方进行谈判。 3



    一、集体谈判的概念与特征

    1．集体谈判的由来

         集体谈判由英国学者韦伯夫妇先提出
（Sidey Webb and Beatrice Webb），他们的
著作《产业民主论》说：在无工会组织的行业，
劳动者个人无论是在找工作，还是接受或拒绝
雇主提供的就业待遇时，除了考虑自己的状况
外，并没有和其他同伴进行交流。为了出卖劳
动力，劳动者个人不得不与雇主进行艰难的交
涉，但如果工人们团结起来，推选代表以整个
团体的名义与雇主谈判，其弱势地位将会立刻
得到改变。刚开始的集体谈判还是劳动者自发
的、无组织的，到后来慢慢落实为一种制度。 
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   2．集体谈判的定义：

          国际劳工组织《促进集体谈判公约
》第2条将集体谈判的定义为：集体谈判是
适用于一名雇主、一些雇主或一个或数个
雇主组织为一方；一个或数个工人组织为
另一方，双方就以下目的进行的谈判：（
1）确定工作条件和就业条件；（2）调整
雇主与工人之间的关系；（3）调整雇主组
织与工人组织之间的关系。

         可见，集体谈判是工会和资方确定就
业条件和待遇的交涉过程。
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       关于“集体谈判”一词，在中国还有很多
其他的说法，例如“集体协商”、“平等协商” 
。

        国际劳工组织集体谈判专家温德姆勒教
授对于“谈判”和“协商”的关系做过深入的研究。
他认为：“协商与集体谈判的不同之处在于，
它不是一个决策的过程，而是一个咨询的过
程，它强调在劳工关系中的合作而不是敌手
关系。……协商与集体谈判不同，谈判的结
果取决于双方能否达成一致，而在协商中，
决策的最终力量总是在管理者手中。”
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平等协商时劳动法赋予劳动者权益的组成
部分：“劳动者依照法律规定，通过职工大
会、职工代表大会或者其他形式，参与民
主管理或者就保护劳动者合法权益与用人
单位进行平等协商。”
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3、集体谈判的特点
（1）这一制度承认劳动关系的双方——雇主
和工人——是两个不同的利益主体，双方在劳
动条件和就业条件的谈判中具有平等的地位。
（2）集体谈判的内容是围绕劳动条件的改善
和劳动关系处理原则展开的。具体内容可包括：
劳动报酬、工作时间、休息休假、劳动安全卫
生、保险福利等等。
（3）集体谈判的结果
 劳资双方集体谈判的结果可能出现两种。
     其一，双方签定通过集体合同。
     其二，如果集体谈判无法成功，则有可能
造成影响巨大的劳资冲突。
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二、我国集体谈判制度的特点：

（一）自上而下的推行

      市场经济国家集体谈判是随着劳资矛盾的
发展演变而逐渐建立起来的，是自下而上的形
式。因此西方国家的集体谈判，政府通常不予
介入和干预，主要是通过相关的立法和政策给
以间接的影响。
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     而我国的集体谈判制度是自上而下的方式
进行的。集体谈判制度在推定过程中，政府
劳动行政部门一开始就介入其中。在集体合
同制度的起步阶段，特别是在劳动关系双方
力量不均衡的情况下，政府劳动行政部门对
其进行积极的引导和促进是非常必要的。

（二）集体谈判形式化
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(三)我国集体协商制度

1 ．劳方谈判代表的取得

   《集体合同规定》第19条：本规定所称集体
协商代表（以下统称协商代表），是指按照法
定程序产生并有权代表本方利益进行集体协商
的人员。
　　集体协商双方的代表人数应当对等，每方
至少3人，并各确定1名首席代表。
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　 《劳动法》第33条规定：集体合同由工会代
表职工与企业签订，没有建立工会的企业，由
职工推举的代表与企业签订。

    《集体合同规定》第20条：职工一方的协商
代表由本单位工会选派。未建立工会的，由本
单位职工民主推荐，并经本单位半数以上职工
同意。
　《劳动法合同法》第51条:集体合同由工会代
表企业职工一方与用人单位订立；尚未建立工
会的用人单位，由上级工会指导劳动者推举的
代表与用人单位订立。
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《集体合同规定》第23条 

　　集体协商双方首席代表可以书面委托本单位
以外的专业人员作为本方协商代表。委托人数不
得超过本方代表的三分之一。 

　　首席代表不得由非本单位人员代理。

 《集体合同规定》第30条

      工会可以更换职工一方协商代表；未建立工
会的，经本单位半数以上职工同意可以更换职工
一方协商代表。 
　　用人单位法定代表人可以更换用人单位一方
协商代表。
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2. 对谈判代表的保护

　《工会法》第十七条　工会主席、副主席任期
未满时，不得随意调动其工作。因工作需要调动
时，应当征得本级工会委员会和上一级工会的同
意。

　　罢免工会主席、副主席必须召开会员大会或
者会员代表大会讨论，非经会员大会全体会员或
者会员代表大会全体代表过半数通过，不得罢免
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第十八条　基层工会专职主席、副主席或者委
员自任职之日起，其劳动合同期限自动延长，
延长期限相当于其任职期间；非专职主席、副
主席或者委员自任职之日起，其尚未履行的劳
动合同期限短于任期的，劳动合同期限自动延
长至任期期满。但是，任职期间个人严重过失
或者达到法定退休年龄的除外。
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3. 集体合同的签订

《集体合同规定》第三十六条“经双方协商代表协商一
致的集体合同草案或专项集体合同草案应当提交职工
代表大会或全体职工讨论”。这是我国法律规定的集体
合同签订的必经程序。

职工代表大会注意事项：

    三十六条：“职工代表大会或者全体职工讨论集体
合同草案或专项合同草案，应当有三分之二以上职工
代表或者职工出席。”                    ————出席
    三十六条：“必须全体职工代表半数以上或者全体
职工半数以上同意。”                       ———同意
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4. 关于罢工权的规定

    目前在我国现行的《宪法》、《劳动法》
和《工会法》中都没有将罢工作为职工和工
会的权利。

     罢工的基本作用是以其作为压力手段来促
成集体合同的缔结，从而达到劳动关系的和
谐。
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