
安全生产管理体系运

行监控与持续改进
企业安全生产管理体系的持续有效运行,需要建立完善的监控机制和持续改

进措施。通过对管理体系的运行状况进行全面监控和评价,及时发现问题,

采取有效的纠正和预防措施,不断提高管理体系的运行绩效,确保企业的安

全生产目标得以实现。
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安全生产管理体系概述

企业建立安全生产管理体系是为了系统管理企业的安全生产工作,从而有效

防范并控制安全风险,保障员工生命财产安全。管理体系包括安全目标、安

全责任、安全检查、隐患排查、应急准备等内容,以持续改进的方式推进企

业安全生产管理水平不断提升。



安全生产管理体系运行监控的重要性

1. 确保安全生产目标的实现: 通过对管理体系运行状况的监控,及时发现偏离目标的问题,采

取有效的改正措施,确保安全目标得以实现。

2. 持续优化管理过程和控制措施: 分析监控数据,评估管理体系的有效性,不断优化管理流程

和控制措施,提高管理水平。

3. 防范和减少安全事故发生: 及时发现隐患,采取预防措施,有效降低安全风险,避免重大事

故的发生。

4. 提升员工的安全意识和参与度: 通过监控反馈,增强员工的安全责任意识,激发员工主动参

与管理的积极性。



安全生产管理体系运行监控的目标

确保管理体系有效运行

通过监控,及时发现问题并采取纠正措施,

确保安全生产管理体系持续有效运行。

持续改进管理水平

分析监控数据,评估管理体系的绩效,找出

需要改进的环节,推进管理水平的不断提

升。

预防安全事故发生

及时发现潜在隐患,采取有效的预防措施,

降低安全风险,避免重大事故发生。

提高员工安全意识

通过监控反馈,增强员工的安全责任意识,

培养员工主动参与管理的积极性。



安全生产管理体系运行监控的内容

过程监控

重点关注关键工序

和环节,如设备检

查、作业许可、隐

患排查等过程的执

行情况和效果。

结果监控

检查管理体系各项

指标的达成情况,

如事故率、安全培

训覆盖率、隐患整

改率等。

体系审核

定期开展内部审核

和管理评审,评估

管理体系的适宜性、

充分性和有效性。

分析改进

对监控结果进行深

入分析,识别问题

根源,提出持续改

进措施并跟踪实施

效果。



安全生产管理体系运行监控的方法

1 现场巡视

安全管理人员定期对生产现场进行全面检查,了解各项安全防护设施的运行情

况,发现隐患及时纠正。

2 数据分析

收集并分析各类安全指标数据,如事故率、隐患整改率等,发现异常情况并进行

根因分析。

3 过程监控

重点监控关键作业环节,如设备检查、动火作业等,确保各项安全控制措施得到

有效执行。



安全生产管理体系运行监控的流程

数据收集

定期收集各类安

全指标数据,如事

故率、隐患整改

进度等,为后续分

析提供依据。

指标分析

对收集的数据进

行深入分析,识别

异常情况并查找

问题根源,为改进

措施提供依据。

整改方案

根据分析结果,制

定针对性的整改

措施,明确责任人

和完成时限,确保

整改到位。

实施跟踪

持续跟踪整改措

施的执行情况和

效果,确保问题得

到有效解决并持

续改进。



安全生产管理体系运行监控的指标

通过对关键安全指标进行持续监控,企业可以全面了解安全生产管理体系的运行状况,及时发现问

题并采取针对性的改进措施,确保各项目标稳步实现。



安全生产管理体系运行监控的评价

指标体系评估

定期评估安全生产

管理体系的监控指

标,确保指标全面、

有效、可量化,能够

反映安全生产管理

水平。

过程评审分析

通过现场检查、文

件审核等方式,评估

安全生产管理体系

各环节的执行情况

和控制效果。

数据分析诊断

深入分析安全生产

管理体系运行中各

项指标数据,发现问

题根源,提出针对性

的改进措施。

管理层评审

管理层定期对安全

生产管理体系的实

施情况进行全面评

审,确保体系持续适

用和有效。



安全生产管理体系运行监控的问题分析

1

数据分析不足

缺少全面系统的安全生产数据收集和分析机制,难以准确识别

问题根源。

2

问题隐患未消除

发现的安全隐患整改不到位,安全风险未能彻底消除。

3

整改措施不力

制定的整改措施不具有针对性和可操作性,难以

取得实际成效。

4

监控过程不到位

监控手段不够完善,监控频率和深度不够,

无法全面掌握管理体系运行情况。

安全生产管理体系的有效运行监控面临着数据分析不足、隐患治理不力、整改措施不到位、监控

过程不完善等问题,需要采取针对性措施,切实提升监控管控能力。



安全生产管理体系运行监控的整改措施

1

制定针对性措施

针对监控发现的问题,制定具有针对性和可操作性的整改措施。

2

明确整改责任

确定整改任务的责任人及完成时限,确保措施落实到位。

3

强化整改跟踪

持续跟踪整改措施的执行情况和效果,确保问题得到彻

底解决。

4

完善监控机制

优化监控指标体系和监控方法,提高监控的

全面性和有效性。

通过制定针对性整改措施、明确责任、强化跟踪、完善监控机制等方式,确保安全生产管理体系

运行监控发现的问题得到有效整改,不断提升管理水平和安全防控能力。



安全生产管理体系持续改进的意义

提高管理水平

通过持续优化管理体系,不断消除隐患,

提升安全管控能力和管理水平。

降低事故风险

及时识别安全隐患,采取有效改进措施,

持续降低安全事故的发生率和损失。

满足监管要求

确保安全生产管理体系符合国家法律法

规和行业标准的要求,避免受到处罚。

增强员工信心

持续改进管理体系,增强员工的安全意识

和参与积极性,营造良好的安全文化。



安全生产管理体系持续改进的原则

坚持以人为本的理念,将员工安全和健康作为首要任务。

贯彻全员参与的管理方式,充分发挥各方主体的积极性。

坚持持续改进的管理文化,不断优化管理体系和控制措施。

做到预防为主,重视隐患排查与风险管控,提高安全防控能力。

建立激励机制,为员工提供参与改进的激励和支持。
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