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第1章 IE培训-工业工程与精
益现场改善

 



工业工程与精益工业工程与精益
现场改善简介现场改善简介

工业工程与精益现场改善是现代生产管理中至关重要的两大领域，工业工程与精益现场改善是现代生产管理中至关重要的两大领域，
它们帮助企业提高效率、降低成本、提高质量。工业工程是一种它们帮助企业提高效率、降低成本、提高质量。工业工程是一种
以系统方法优化生产流程、提高生产效率的工程学科，主要包括以系统方法优化生产流程、提高生产效率的工程学科，主要包括
作业分析、工艺改善、布局设计等内容。精益现场改善是通过消作业分析、工艺改善、布局设计等内容。精益现场改善是通过消
除浪费、优化价值流程来提高生产效率的管理方法，关注员工参除浪费、优化价值流程来提高生产效率的管理方法，关注员工参
与和持续改进。与和持续改进。 IEIE的应用领域包括制造业、服务业、医疗保健等的应用领域包括制造业、服务业、医疗保健等
各个行业，可以帮助企业提高生产力和竞争力。各个行业，可以帮助企业提高生产力和竞争力。

 



工业工程概述

深入研究生产过程

中的每一个环节，

找出问题所在

作业分析

优化生产工艺流程，

提高生产效率

工艺改善

合理规划生产车间

布局，提高工作效

率

布局设计

通过方法论和工具

不断提高生产效率

效率优化



识别价值流中的浪费，优化生产流程

价值流分析01

03

不断寻求改进的机会，追求卓越

持续改进

02

整理、整顿、清扫、标准化、维护，提高工作效率

5S管理



服务业服务业

改善服务流程改善服务流程

提高服务质量提高服务质量

提升客户满意度提升客户满意度

医疗保健医疗保健

优化医疗流程优化医疗流程

降低医疗成本降低医疗成本

提高医疗质量提高医疗质量

教育领域教育领域

提高教学效率提高教学效率

优化学习流程优化学习流程

增强教学质量增强教学质量

IE的应用领域

制造业制造业

优化生产流程优化生产流程

提高生产效率提高生产效率

降低生产成本降低生产成本



工业工程与精益现场改
善的重要性

工业工程与精益现场改善在现代企业管理中扮演着重要的角

色，通过优化流程、提高效率、降低成本等方式，帮助企业

提高竞争力。它们不仅关注生产过程的细节，还注重员工参

与和持续改进，是企业持续发展的关键。
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第2章 IE的基本原理

 



IEIE的基本原理的基本原理

IEIE的基本原理包括时间研究、作业分析、产能规划等，通过科学的基本原理包括时间研究、作业分析、产能规划等，通过科学
的方法来优化生产流程。工业工程与精益现场改善密切相关，是的方法来优化生产流程。工业工程与精益现场改善密切相关，是
制造企业提高效率的重要手段。制造企业提高效率的重要手段。

 



时间研究

确定生产计划

测定作业需求
时间

提高资源配置效率

科学方法

提高生产效率

生产流程优化

 

 



提高生产效率

工作内容分析01

03

提高生产流畅度

工作流程分析

02

优化生产质量

工作方法分析



分析浪费分析浪费

提高生产效率提高生产效率

优化资源利用优化资源利用

精益现场改善精益现场改善

提高价值创造效率提高价值创造效率

减少浪费减少浪费

  

  

价值流映射

核心工具核心工具

帮助分析生产流程帮助分析生产流程

提高价值创造效率提高价值创造效率



总结

工业工程与精益现场改善是现代制造业追求高效率、高质量

的重要手段。通过时间研究、作业分析和价值流映射等方法，

企业可以不断优化生产流程，提高生产效率，实现持续改进。



●● 0303

第3章 作业布局优化

 



站位布置站位布置

根据作业流程和人员效率设计根据作业流程和人员效率设计

工作站的位置和布局工作站的位置和布局

使作业更加顺畅和高效使作业更加顺畅和高效

设备选型设备选型

根据生产需求和质量要求选择根据生产需求和质量要求选择

适合的生产设备适合的生产设备

提高生产效率和产品质量提高生产效率和产品质量

  

  

作业布局优化

工厂布局设计工厂布局设计

根据生产流程和设备布置情况根据生产流程和设备布置情况

确定最优的工作空间布局确定最优的工作空间布局

提高物料流动效率提高物料流动效率



提高物料流动效率

工厂布局设计01

03

提高生产效率和产品质量

设备选型

02

使作业更加顺畅和高效

站位布置



工厂布局设计

工厂布局设计是一项重要的工业工程任务，通过合理规划工

作空间布局，可以提高生产效率和减少浪费。



站位布置

提高作业效率

优化作业流程

合理安排人员，提

高人力资源利用率

人员配备

设计符合人体工程

学的工作站布局

工作站布局

 

 



设备选型设备选型

设备选型是根据生产需求和质量要求选择适合的生产设备，确保设备选型是根据生产需求和质量要求选择适合的生产设备，确保
生产线的顺畅运转并提高产品质量。生产线的顺畅运转并提高产品质量。
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