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01 了解项目风险



了解项目风险

项目风险评估：

全面了解潜在风险。

风险管理计划：

制定详细的风险管理计划。

风险评估表：

风险评估表格



项目风险评估

风险识别:

 确定可能影响项目的

各种风险因素。

风险评估:

 评估各项风险的概率

和影响程度。

风险应对策略:

 制定应对各种风险的

详细计划。



风险管理计划

风险监控:

 设定监控风险的指标和频率。

风险应对:

 制定应对不同风险情况的具体方案。

风险沟通:

 确保团队成员和利益相关方之间的有

效沟通。



风险评估表

风险类型 概率 影响

技术风险 30% 高

市场风险 20% 中



02 风险规避与转移



风险规避与转移

规避风险：

采取措施降低风险发生概率。

风险转移：

将风险责任转移给其他方。



规避风险

多样化投资:

 分散投资组合降低特定风险。

合同约束:

 签订合同规避潜在风险。

保险保障:

 购买适当保险降低财务风险。



风险转移

外包服务

将特定风险转移给外

包服务提供商。

保险转移

转移特定风险责任给

保险公司。



03 风险应对计划



风险应对计划

风险处理流程：

明确风险应对步骤。

风险评估工具：

使用专业工具评估风险。
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