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研究背景与意义

精益化管理是企业提升竞

争力、实现可持续发展的

关键。

特高压电网建设快速发展，

对班组管理提出更高要求。

研究旨在探索特高压班组

精益化管理的有效方法和

路径，为相关企业提供参

考和借鉴。

JX公司特高压班组精益化

管理实践具有典型性和代

表性。



研究目的和方法
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研究目的
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分析JX公司特高压班组精益化管理的现状和问题。

总结提炼JX公司特高压班组精益化管理的实践经验

。
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研究目的和方法

• 提出改进和优化特高压班组精益化管理的
对策和建议。



研究目的和方法

文献综述

梳理国内外关于精益化管理和特高压

班组管理的相关理论和实践。

案例分析

对JX公司特高压班组精益化管理实践

进行深入剖析。



收集一线员工和管理者对精益化管理的认知和看法。

问卷调查和访谈

综合运用统计分析、归纳演绎等方法对收集的数据进行分析处理。

定性与定量研究相结合

研究目的和方法



JX公司特高压班组现状及问题
分析
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班组规模与结构

JX公司特高压班组规模适中，成

员结构包括经验丰富的老师傅、

技术熟练的中年骨干以及新进青

年员工，形成了老中青三代结合

的团队。

工作内容与性质

特高压班组主要负责特高压输电

线路的运维、检修和应急处理工

作，工作性质属于高风险、高技

术含量。

技能要求与特点

特高压班组成员需要具备较高的

电气、机械等专业技能，同时还

需要良好的团队协作和应急处理

能力。

班组概况与特点
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目前特高压班组工作效率整体较高，但仍有提升

空间，尤其在应对复杂问题和紧急情况时。

工作效率

安全管理方面表现良好，事故率保持在较低水平，

但仍有部分员工安全意识有待加强。

安全管理

公司重视员工技能培训，定期举办各类培训班和

技能竞赛，但培训内容和方式仍需进一步优化。

技能培训

现状分析



工作流程不够优化
部分工作流程繁琐，导致工作效率受到影响

。

员工技能水平参差不齐
虽然整体技能水平较高，但部分员工在某些

专业技能方面存在短板。

激励机制不够完善
目前的激励机制未能充分激发员工积极性和

创新精神。

信息化应用不足
信息化手段在班组管理中的应用相对滞后，

影响了管理效率和数据准确性。

存在问题及原因



精益化管理理论概述
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精益化管理的起源
精益化管理起源于20世纪50年代的日本丰田生产方式（TPS），其核心思想是通过消除浪费、提高效

率来实现持续改进和盈利增长。

精益化管理的发展
随着全球竞争的加剧和企业对管理效率的追求，精益化管理逐渐从制造业扩展到服务业、医疗、教育

等各个领域，并形成了包括精益生产、精益办公、精益服务等多种实践方法。

精益化管理起源与发展



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/237150052016006122

https://d.book118.com/237150052016006122

