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核心问题：本项目旨在为河源项目研究制定总体定位及落地规划，打造兼
具产业和城市功能、环境优美的生态空间，成为广东省新的经济增长点
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资料来源：思略特分析
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前期工作：我们在前期完成了对相关项目主要对接人的访谈和会议讨论，
在全面了解项目背景的同时获取了规划输入

2

访谈对象 时间 访谈主题

广东省珠江规划院

徐院长

4月11日

 河源项目目前申请特色小镇的进度

 对于河源项目申请特色小镇的产业规划

建议与初步设计探讨

 特色小镇的政策限制及发展要点

深圳城建集团

项目团队

4月12日

 对于整体项目的期许

 对于整体定位和产业定位的输入

 对于长期合作模式的发展建议

江东新区财政

与发展局

邱局长

4月14日

 对于整体项目的期许

 对于河源现有产业基础及规划的认识

 对于河源申请特色小镇的建议

 对于河源经济及未来规划的分享
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前期工作：我们对河源及周边关键城市进行了多次走访，对项目和其他特
色小镇进行深度考察，从而洞察项目的机会与发展思路
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惠州市马安小镇考察 河源市古竹镇考察

河源基础配套考察 河源生态环境考察

项目考察内容及初步思考

• 周边城市特色小镇模
式与定位尚不明确

– 主要立足生态农业、
旅游、生命健康等
产业

– 产业基础尚不完善，
整体进度较缓

• 古竹镇模式已现雏形，
但项目存在后发机会

– 已建立一定产业基
础，但整体城市与
产业功能不完善

– 小镇产业与文旅功
能剥离，产业整体
滞后

• 优质教育资源将成为
产业支撑的脊梁

– 周边教育组团可为
定位产业提供定向
人才支持

– 卫生学校、技师学
校与生命健康产业
定位契合度高

• 城市存在优质生态资
源，需与项目对接

– 万绿湖突出的水及
环境生态资源对养
老、旅游附加值高

– 项目所在梧桐山景
区资源需优化设计
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前期工作：同时，在较短的时间内，我们对河源产业发展现状及未来进行
了梳理，为特色小镇申请材料进行了完善与补充
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成果示例

产业基础分析 特色小镇申请流程

小镇产业定位 申请政策解读

评论

• 对河源项目的初步情况进
行梳理总结

– 总结了河源的基本城市
及产业发展情况

– 对河源未来发展特色小
镇的主要资源与机遇进
行了初步梳理

• 对特色小镇申请事宜进行
全面分析

– 就目前特色小镇申请整
体的进度、必要性和优
劣进行了分析

– 就申请后关注的操作模
式及调整空间进行了深
度分析
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前期工作：此外，我们还调度了普华永道的丰富研究资源，就特色小镇初
步对标、产业定位市场验证等内容进行了量化调研
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特色小镇发展模式对标筛选 特色小镇产业定位市场验证

观光旅游 养生养老生态农业 亲子休闲

普华永道全球特色
小镇研究库

中国各区域级别特
色小镇

80个特色小
镇样本 30余个国家

及省份

化学药142

251

78

17

14 专利到期仿
制产品

组织工程和
再生医学产品

中药

• 广泛验证

– 目前已接洽
200余家生物
医药企业

– 企业规模可观，
平均在5000万
营收

• 高效验证

– 近20家企业通
过初步了解表
现兴趣

– 50余家企业就
小镇产业环境
提出建议
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上位规划机遇

产业规划研究

发展对标借鉴

合作效益探讨

下一步工作安排

目录
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政策有机遇：河源项目从政策规划层面应注重城市功能的保证、生态与健
康为主题的产业导向，以及长远来看对接粤港澳和大内陆的发展机遇
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资料来源：政策研究、思略特分析

1.1 政策与规划背景

• 规划发展“六大组团”，项目所在江东新区城市
组团定位为商务、居住、健康、教育中心，有望重
点发展健康、旅游产业

• 规划进行“两区一核”空间布局，项目所在“一
核”核心区重点实现商务、居住、休闲、生态旅
游等功能

• 规划形成“两轴、两廊、两片”的空间格局，项
目具体方位结合核心区空间规划，重点发展商、
住、娱、产

河源市

江东新区

核心区

上位政策及规划梳理

• 城市功能：涵盖商务、
居住、旅游等

• 产业主题：涵盖健康
领域，同时注重生态

• 发展定位：需衔接粤
港澳，辐射大内陆

对本项目的启示

• 深莞惠“3+2”协同发展新格局逐步形成，深圳
“东进战略”带动粤东北逐步发展，河源“南融
行动”与之呼应，迎来深河产业共建重大机遇

• 河源位于粤港澳大湾区粤东北轴线核心位置，承
担承接湾区功能疏解、辐射大内陆的重要任务

深莞惠
“3+2”

粤港澳
大湾区
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上位规划机遇

产业规划研究

发展对标借鉴

合作效益探讨

下一步工作安排

目录
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产业机遇总体评估：机遇产业的获取基于有机增长、转移辐射、资源引入
三种可能，应根据河源项目整体诉求，针对性地选择机遇产业

9
9

资料来源：文献研究，思略特分析

区
域
产
业
发
展
逻
辑

基于传统产业基础，短期巩固
强势产业，长期培育潜力产业

依托强势及潜力产业，寻求发
展战略性产业的升级空间

依据产业的区域性宏观转移趋
势，承接产业分工大方向

依托周边产业集聚地，寻求产
业辐射、迁移可能

结合重大项目建设机遇（自贸
区等）发展相关产业

结合投控业务优势，形成基于
其资源导入的产业集聚

借助上位规划，地方力推发展
的、基础较薄弱的产业

有机增长

转移辐射

产业导入

基础巩固

优势升级

宏观转移

周边承接

机遇驱动

资源引入

地方力推

推荐

推荐

推荐

思略特建议区域内产业成长和发展的根本逻辑

1

2

3

河源项目
机遇产业
长名单

2.1 产业发展机遇
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有机增长评估：结合河源产业基础以及上位规划，以“四新”为代表的第
二产业以及以健康、旅游、商贸物流为代表的服务业机遇较大
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2.1 产业发展机遇– 有机增长

资料来源：文献研究，思略特分析

新医药

机遇产业 示意性细分产业

第
二
产
业

第
三
产
业

• 现代中药

• 健康咨询、中医保健、社区养老

• 旅游游览服务

• 集成电路、新型显示器件

• 食品加工、饮料生产

• 货物运输、仓储和邮政快递服务

新电子

新能源

新材料

传统食品饮料

生活性服务业

生产性服务业

生物医药产业

电子信息产业

太阳能产业

新型功能材料产业

食品饮料加工

健康养老

休闲旅游

商贸物流

• 太阳能产品、太阳能生产装备

• 新型功能陶瓷材料、稀土功能材料
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三大产业遴选：首先，结合河源三大产业发展现状，我们认为本项目应着
重关注转型升级空间大、附加值高的第二、第三产业
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产业发展机遇– 有机增长

资料来源：《河源2015统计年鉴》，文献研究，思略特分析

第
一
产
业

第
二
产
业

第
三
产
业

发展现状 机遇评估

• 产业占比过高（12%），高于全省平均值（2%）

• 主要种植以南药树种及果树为主的经济林

• 为发展现代农业，与华大基因等企业展开合作，
建立农业示范区灯塔盆地，发展了优质粮油、
安全蔬菜、生态养殖、南方药材和花卉苗木五
大特色主导产业

• 产业占比为46%，高于全省平均值（43%），
为河源支柱产业

• 主要以传统制造业为主，采矿及能源生产为辅。
从细分产业来讲，主要围绕电子及电气设备制
造、电及燃气的生产供应以及矿选和冶炼加工
类展开

• 产业占比为43%，显著低于全省平均值（55%）

• 主要以传统运输、餐饮、旅游业为主，但总体
盈利能力较低

• 近期，河源利用自然环境优势，积极发展生态
旅游，建设了万绿生态旅游产业园，吸引投资
总额近200亿元的8个旅游重点项目落户

• 已具备较扎实的农业基础
及主导产业方向，产业占
比过高，不宜作为机遇产
业方向过度投入资源

• 基于成本优势，主打制造
业的低附加值端，未来可
能在研发、流通端突破

• 采矿及冶炼等逐渐面临环
境压力，未来有产业转型
的空间

• 商贸物流、电子商务等现
代服务业处于发展初级阶
段，发展机会较大

• 随着制造业的转型升级，
可带动提升相关服务业

小 大机遇大小

2.1
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第二产业机遇：以规模以上、且营收与利润正增长的产业为基础，排除高
污染高耗能及非政策引导产业，遴选得出备选的5大机遇产业
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注：*代表2015年营业收入
资料来源：河源统计年鉴，思略特分析

河源规模以上第二产业一览

气泡代表2015年营收规模（亿元）

利润总额CAGR (2010-2015；%)

营收CAGR (2010-2015；%)

• 我们对12项规模以上（年营收大于20亿元）
细分产业进行梳理，将高污染高耗能产业
排除，并保留政策引导性产业

–电子设备制造（425亿）*

–黑色金属冶炼和延压加工业（195亿）

–电力、热力生产（99亿）

–非金属矿物制品（64亿）

–食品及饮料制造（40亿）

–通用设备制品（34亿）

–文教、工美、体育和娱乐用品制造（31

亿）

–农副食品加工（28亿）

–医药制造（26亿）

–纺织（25亿）

–金属制品（24亿）

–皮毛制品和制鞋（22亿）

思略特核心观察

高污染高耗能产业

非政策引导性产业

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

10

5

0

60

35
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25
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15

电力、热力生产

电子设备制造

非金属矿物制品

医药制造业

食品及饮料制造

产业发展机遇– 有机增长2.1
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第三产业机遇：基于河源发展现代服务业的规划，结合小镇对特定服务业
的配套需求，我们认为休闲旅游、健康服务及商贸物流有较大发展机遇
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资料来源：公开资料，思略特分析

思略特核心观察

• 河源目前的服务业以生活
性服务业为主，生产性服
务业体系尚未成型

• 生活性服务业

– 旅游产业发展较好，
未来小镇可利用良好
的自然环境优势发展
生态旅游

– 河源医疗健康资源不
充分，但未来将有较
多资源投入，小镇可
选择发展养老养生服
务配套

• 生产性服务业

– 商贸物流增速较快，
可作为小镇未来发展
的生产性配套服务

备选第三产业 河源的产业特征 重点项目/企业

• 发展规模大，发展势
头较高

• 规模：~211亿元

• 增速：~36%

• 医护人员及三甲医
院等医疗资源不足

• 城市养老保险覆盖
率24%，低于全省
平均水平

• 万绿生态旅游产业园

• 巴伐利亚庄园

• 长源恐龙旅游度假区

• 康泉养生休闲度假区

• 江东生态文化医护养
生养老基地（规划）

• 江东新区和恒养老旅
游基地 （规划）

生
活
性
服
务
业

• 高新区综合物流小镇

• 灯塔盆地现代农业示
范区物流园

• 整体体量较小，但
近年来发展迅猛

• 规模：~23亿元

• 增速：~43%

休闲旅游

健康养老

生
产
性
服
务
业

商贸物流

产业发展机遇– 有机增长2.1
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转移辐射评估：考虑河源对周边的产业承接，以“三新+智造”为代表的
第二产业以及以文化、科创、商贸物流为代表的服务业机遇较大
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产业发展机遇–转移辐射

资料来源：文献研究，思略特分析

高端装备制造

机遇产业 示意性细分产业

第
二
产
业

第
三
产
业

• 工业机器人

• 文化艺术服务

• 科技成果转化、检验检测

• 集成电路、新型显示器件

• 食品加工、饮料生产

• 货物运输、仓储和邮政快递服务

新电子

新能源

新材料

传统食品饮料

生产性服务业

智能装备制造

电子信息产业

太阳能产业

新型功能材料产业

食品饮料加工

文化创意

研发设计

商贸物流

• 太阳能产品、太阳能生产装备

• 新型功能陶瓷材料、稀土功能材料

2.1
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转移辐射：深莞惠中4地对河源形成了多层次多元化的产业转移格局，但
东莞、惠州和中山主要以低附加值产业或环节转移为主
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产业发展机遇–转移辐射

河源

惠州

深圳

东莞

中山

转移产业及特征 产业转移成果

• 转移产业：电子信息、机械制造、
食品、太阳能光伏、物流、文创

• 特征：作为创新集聚地，有打造
完整的跨区域创新生态链的需求

• 转移产业：电子信息、模具制
造、新能源（空气能）

• 特征：东莞面临产业转型升级
的需求，将部分制造业前端环
节转移至河源

~130km

• 转移产业：电子信息
• 特征：利用两地优势互补，分

流部分低端产业的前端制造业

• 转移产业：电子信息、机械制造、
太阳能光伏、食品饮料、塑胶

• 特征：推行“委托包干”的招商
模式，有一个可良性循环的投资
政策控制

主要承接来自深莞惠
中产业包括：

• 第二产业：电子信息、
机械制造、太阳能光
伏、食品饮料等

• 第三产业：物流、文
化、双创等

2.1
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转移辐射：而河源正从产能转移、产业链辐射、产学研落地等方面，逐步
承接深圳相关产业，产业发展可期
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资料来源：文献研究，思略特分析

产业发展机遇–转移辐射

产能转移

河
源
潜
在
产
业
承
接
空
间

产业链辐射

产学研落地

• 抓住部分企业制造
外溢需求，发挥河
源综合成本优势，
打造制造基地

• 河源电子信息设备
制造环境带动外地
同类及上下游企业
就近建设生产及研
发中心

• 依托广东省科研院
所在河源建立研发
服务中心，吸引人
才及高科技项目进
驻，并进一步产业
化

• 新能源
– 太阳能光伏
– 天然气

• 智能制造
• 电子信息

– 集成电路
– 新型显示器件

• 智能制造
• 电子信息

– 高端应用电子技术
• 新材料
• 新能源

• 研发设计服务
– 科技成果转化服务

• 汉能广东河源薄膜太阳能
研发制造基地：于09年从
深圳搬迁至河源高新区

• 华电福新能源：在河源建
设“华电天然气冷热电三
联供新能源项目”生产线

• 中兴通讯河源生产研发基
地：开展5G、智能终端产
业的研发；后续有30余家
企业有意向搬迁至河源

• 河源广工大协同创新研究
院：广东工业大学根据河
源特色产业发展需求，组
建了新电子、新材料、机
器人及互联网+四大技术研
发中心

机遇产业发展逻辑 行业实践

2.1
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资源引入评估：基于深投控的产业资源优势，高端制造业、三新产业及研
发科创服务业存在较多机会
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产业发展机遇–资源引入

资料来源：文献研究，思略特分析

2.1

新医药

第
二
产
业

第
三
产
业

生产性服务业

生物医药产业

研发设计

高端装备制造

机遇产业 示意性细分产业

• 工业机器人

新电子

智能装备制造

电子信息产业 • 集成电路、新型显示器件

• 科技成果转化、检验检测

• 现代中药

新材料 新型功能材料产业 • 新型功能陶瓷材料、稀土功能材料
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