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施工综合管理概述



施工综合管理是指对施工过程中的各

个环节进行全面、系统、科学的规划、

组织、协调和控制，以确保工程项目

的顺利实施和目标达成。

施工综合管理对于工程项目的成功实

施至关重要，它能够确保施工过程的

协调、有序和高效，提高施工质量和

安全水平，降低工程成本和风险。

定义与重要性

重要性

定义



    

施工综合管理的目标

确保工程项目的顺利实施

施工综合管理要确保工程项目按照预

定计划和预算进行，确保施工进度和

质量符合要求，避免延误和质量事故。

提高施工效率和生产力

通过科学的管理手段和有效的资源利

用，施工综合管理能够提高施工效率

和生产力，降低成本和资源消耗。

保障施工安全和环境保护

施工综合管理还要确保施工过程的安

全生产和环境保护，防止事故发生，

保障员工和周边民众的生命财产安全。



系统性原则01
施工综合管理要充分考虑工程项目的整体性和系统性，对各个环节进行

全面、系统的规划和协调，确保各环节之间的衔接和配合。

动态性原则02
由于工程项目实施过程中存在诸多不确定因素，施工综合管理要具备动

态调整和灵活应对的能力，及时调整和优化管理策略，以适应实际情况

的变化。

协调性原则03
施工综合管理要注重各方面的协调和配合，包括部门之间的协作、员工

之间的沟通以及与供应商、承包商等利益相关方的合作，确保整个施工

过程的协调和有序。

施工综合管理的原则
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施工综合管理的内容



进度控制措施
采用网络计划技术、甘特图等工具，对施工进度进行实时监控和调
整。

进度与成本、质量的关系
在保证工程质量的前提下，合理安排施工进度，控制工程成本。

制定施工进度计划
根据工程量、工期要求和资源状况，制定详细的施工进度计划。

施工进度管理



建立完善的质量管理体系，
明确各级管理人员职责。

质量管理体系建设 质量检查与验收 不合格品处理

对施工过程中的关键工序、
隐蔽工程等进行质量检查，
确保工程质量符合规范要
求。

对不合格品进行标识、记
录，并采取相应措施进行
整改。

030201

施工质量管理



制定完善的安全规章制度，
明确各级管理人员和操作
人员的安全职责。

安全规章制度

对管理人员和操作人员进
行安全培训和教育，提高
安全意识。

安全培训与教育

定期进行安全检查，发现
安全隐患及时整改，确保
施工安全。

安全检查与整改

施工安全管理



根据工程量清单和施工进度计划，
编制详细的成本预算。

成本预算与核算
采用成本分析、成本核算等方法，
对施工过程中的成本进行实时监控
和调整。

成本控制措施

定期进行成本核算，对项目成本进
行考核和分析，为后续项目提供参
考。

成本核算与考核

施工成本管理



03

施工综合管理的实施



评估施工资源

评估可用的施工资源，包括人力
、物力、财力等，确保计划的可

行性。

明确施工目标

制定详细的施工计划，明确施工
目标、范围和时间表。

制定施工方案

根据施工目标和资源评估结果，
制定具体的施工方案。

制定施工计划



将施工任务分配给各个施工团队或个人，明确各
自的责任和任务。

分配施工任务

通过定期检查和评估施工进度，确保施工计划按
计划进行。

监控施工进度

协调各个施工团队或个人之间的资源分配，确保
资源的有效利用。

协调施工资源

实施施工计划
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