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引言01



主题简介

现场改善是一种低成本管理方法，通

过优化生产现场的布局、流程和操作，

提高生产效率、降低成本并改善质量。

它强调对现有生产现场进行持续改进，

通过消除浪费、减少不良品和提高作

业效率来实现企业目标。



通过现场改善，提高企业的竞争力，

实现可持续发展。

降低生产成本、提高生产效率、优化

资源配置、提升产品质量和客户满意

度。

目的和目标

目标

目的
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现场改善是指通过一系列低成本、简单易行的方法，对生产现场的布局、作业流

程、设备维护等方面进行优化和改进，以提高生产效率、降低成本、提升产品质

量的过程。

现场改善强调从生产一线的实际情况出发，通过分析和解决实际问题，实现持续

改进和优化。

现场改善的定义



提高生产效率

降低生产成本

提升产品质量

增强企业竞争力

现场改善的重要性

通过优化生产流程和作业布局

，减少生产过程中的浪费和等

待时间，提高生产效率。

通过改进工艺和设备维护，减

少产品缺陷和不良率，提升产

品质量。

通过减少浪费、优化资源配置

和提高设备利用率，降低生产

成本。

持续的现场改善能够提高企业

的生产效率和产品质量，增强

企业的市场竞争力。



提升企业创新能力
持续的现场改善能够激发企业创新活力，推动企业不断发展和进步。

促进企业可持续发展
现场改善有助于企业实现资源节约、环境保护和可持续发展。

提高员工参与度
现场改善鼓励员工参与分析和解决实际问题，提高员工的工作积
极性和归属感。

现场改善的益处
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在保持产品或服务质量的前提下，通过有效利用资源、优化流程等方式，降低成本、提高效率的管理方法。

低成本

注重资源的合理配置、优化流程、减少浪费、提高效率。

特点

低成本的定义



流程优化
通过分析现有流程，找出瓶颈和浪费，进行

优化和改进，降低成本。

精益生产
通过消除浪费、持续改进和追求完美，实现

低成本、高效率的生产方式。

价值工程
通过对产品或服务的全生命周期成本分析，
寻找性价比最优的方案，降低成本。

标准化管理
通过制定标准操作程序、工作规范等，提高

工作效率、减少浪费。

低成本管理方法的分类



低成本管理方法的实施步骤

分析原因 实施改善

深入分析问题产生

的原因。
将改善方案付诸实

践，进行改善活动。

识别问题 制定方案 效果评估

明确需要降低成本

的问题或环节。

根据分析结果，制

定针对性的改善方

案。

对改善效果进行评

估，总结经验教训，

持续改进。
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