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岩土工程勘察服务项目整体服务设想
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第一节 工程进度计划及工期保证措施

一、施工工期

（一）制定工程总进度计划

根据本项目工程地质情况和水文地质情况，我司承诺，

完成勘察工作时间为 XX 日历天。以上计划是基于全面认真

分析本工程特点和本院的实际情况做出的。在正式施工之前

已做了大量的准备工作。一旦业主下达入场施工通知，即为

正式施工计划时间。所有人员和项目组织机构即开始满负荷

运转，可保证按时保质完成全部施工任务。

（二）工期进度计划表及横道图

施工进度计划安排表

工种

天数

X天

项目管理

组

协调好工——民，工——工等关系，组织足量

的资金和相关施工技术人员，保证勘察进度正

常进行；做好每日例会安排，并对下一日和后

续工作做好安排，保证施工按进度进行。及时

总结各组汇报的异常地质信息，组织相关专业

技术人员提出处理方案措施，并以书面形式报

甲方和监理审批，按审批结果布置工作内容。

高效、高质、和谐地完成现场施工任务。
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协调各专业和审查、审核、审定之间的工作；

做好每日例会安排，及时组织相关人员处理资

料整理过程中的各专业组提交的相关问题，保

证资料整理不卡壳、不拖延、高效运行。保证

高效、高质、和谐地完成现场施工任务。

生活保障

组

现场临时设施，生活、办公区搭设。

做好生活保障工作，保证施工顺利进行。

安全组

做好安全培训工作；

签订安保协议等；做好安全监督、安全检查工

作，对未按规定进行安全施工、安全防护工作

的现象要坚决令其纠正，对严重违反我司安全

生产保障体系文件规定的要警告、上报、处罚。

测量放线

组

协助水电组、道路施工组布置线路

测量放线，按要求进行地下水位监测，提供完

善的监测信息报告。

水电组

完成供水、供电线路搭设和蓄水池修建并调试，

保证勘察用水正常进行。对供水、供电线路进

行维护，为施工用水、用电提供保障。

道路施工

组

施工通道初步成形，保证钻机进场能正常就位。

负责完成道路和钻机施工操作平台的修建工作

和机械的搬迁工作。

管架搭设

组
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施工通道初步成形，首批钻探平台搭设完成，

保证钻机进场能正常就位。负责对高陡地形的

钻探施工道路进行管架搭设和钻探操作平台搭

设，以及对工人通行和施工危险地段进行延边

维护工作。

地质调查、

测绘组

进行野外地质调查，并对地质异常点提出合理

的勘察措施报监理、甲方审查。采取合适的勘

察手段，收集并整理资料，提出定量的分析和

评价。

钻探组
进场、就位、试运行。现场钻探，按规范、甲

方要求和勘察纲要取样、编录和岩芯保存等。

现场原位

测试组

休整、调试，做好进场准备，编制现场测试方

案报监理、甲方审批。按规范和报甲方、监理

审批通过的现场测试方案进行原位测试。发现

异常需调整方案时，及时地以书面形式报甲方

和监理审查。对测试资料进行整理，及时、有

效地反馈测试信息，供项目管理组、专家组、

甲方、监理对原勘察方案进行审核。提出满足

规范要求的测试报告。

室内试验

组

按规范取样、试验，提出满足规范要求的试验

报告。

资料整理

组

收集资料、并对所收集的资料进行初步整理、

提炼。现场编录、采集原始地质信息，并对所

有资料进行初步整理，及时反馈地质异常信息，
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基本达到与施工进度同步，给后续的勘察成果

资料的整理留出时间。成品资料整理、提交初

步成果资料供专家组审查。



5

审核更正

落实技术实施方案，对主要勘察技术人员做好

技术交底工作。监督原始资料的采集、审查原

始资料记录，做好质量管理工作，处理施工中

的技术问题，对异常点提出合理的处理方案。

审查、审核、审定。

成品复制

组

施工工期横道图

二、工期保证措施

（一）资金保证措施
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开工后自筹资金，保证按合同、按施工进度计划、按时

拨款，确保按时完成该工程。

（二）人力保证措施

1.据本工程的质量及工期要求进行行政人员、工程技术

人员、钻探人员、维修人员及其他辅助人力的配置，提前准

备到位，按时开工。

2.作业时间早起晚归，分段、分组、分任务，落实到个

人，并严格监督管理，进行考核，重奖重罚。

3.机械设备保证措施

机械设备配置严格按计划进行，准时到位，请专人进行

维修检查，随时保证机械的完好率，保证能正常发挥工时效

益；

4.安全保证措施

我司内部安全管理严格按合同《施工安全保证体系》执

行，对外部施工严格按《合同文件》执行。确保安全的施工

环境。

建设方、监理公司、设计单位、施工方施工过程中应各

负其责、通力合作、相互支护，确保施工按期完成。

5.现场施工保证

为确保计划工期，必须采取如下措施：

（1）工程进度控制是施工中最重要工作之一，在组织

上我们要制订进度计划，每周召开例会，按施工项目组成、

进展阶段、合作分工等将总进度计划分解确定其进度目标，

建立进度控制目标体系；
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（2）要按期完成工程目标，建设方和施工单位要对本

项目在资金上采取一系列保证措施，这是完成本项目的根本

保证；

（3）对外多部门单位协作，对内是自我工种结合工作。

相互间应搞好协作，抓好协调工作，使工作进入正常化、制

度化；

（4）所有施工人员，应严格遵守施工规范和操作规程，

了解勘察大纲的技术要求，互相合作，保质保量，杜绝劣质

品和返工现象出现，应力争一次性完成；

（5）所有施工人员要不断总结经验，互相学习，不断

吸收别人经验，研究和探索适合本工程特点的先进施工方法，

积极推广和应用有效的新技术、新材料、新工艺，加快工程

进度；

（6）工程施工全受各种各样问题的影响，波及总工期，

因此施工中我们要建立监测、分析、调解管理机构，不断对

项目进度实施检查，以实现连续、动态地控制进度目标，实

现总工期计划；

（7）由总工程师组织支持每天下午包括有关管理人员

与班组长在内的碰头会，检查当天工作完成情况，布置第二

天的工作内容；

（8）每周公布一次班组长计划完成情况，并兑现奖惩

制度；

（9）要充分利用一天 24小时，一天要当三天用，当天

安排的工作计划，必须当天完成；
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（10）注意协调内部和外部各单位的协调配合，甲乙双

方协调碰头会由施工单位有关领导参加，建议每周一下午进

行。

（三）冬、雨季施工保障措施

1.冬季施工措施

（1）当室外温度低于+5℃时，有关的工艺要按低温施

工处理；

（2）当进入冬季施工期间，机械中应掺入高效抗冻添

加剂：

（3）冬季中的岩样、土样及水样应在采取后立马送室

内试验室：

（4）尽量避免在冰雪天气施工，对人员用好冬季施工

技术和安全交底：

（5）加强劳动保护工作，冬季施工中要做好防滑、防

冻工作，脚手架、通道要采取防滑措施，霜雪后要及时清扫，

并检查脚手架：

2.雨季施工措施

暴雨和高温对钻孔取样质量、人员的安全有极大威胁，

针对以上特点，为保证工程质量特做如下雨季施工措施：



9

（1）编制详细的防雨防高温技术措施，并做好交底工

作，现场钻探排水根据现场情况采用明沟排水，对禁止地段

采用堵截的方式把水引到排水沟、集水井，用潜水泵排入城

市管网，制定详细的排水计划，在雨季到来前必须按排水设

计完成，做好现场动力设备，照明线路及排水设备的检查工

作，并做好防高温，施工材料储备，防雷设施工作，对排水

沟集水井及易垮塌地段在雨季来临前做好加固措施及防滑

措施；

（2）安排专人负责收集发布气象资料，及时通报全体

施工人员，以便安排工作及时采取措施；

（3）施工现场应准备足够的毡塑料作为遮盖现场材料

机具使用，并搭置符合安全要求的防雨、防晒篷；

（4）降雨量中等以上，必须做好遮盖物品准备：

（四）技术保障措施

1.将全力提供技术保障，参与工程建设的主要技术人员

和施工人员均是承建过类似工程的施工人员，其余人员从参

与同类工程建设的技术力量中抽取，必要时，委派我司老专

家作为该标段施工期的技术顾问。

2.配备性能先进、质量可靠、数量足够的施工机械设备

和质量检测设备，以满足工程施工的需要。施工现场抓好主

要施工机械设备的管理、维修、保养和使用工作，提高设备

的完好率、出勤率和利用率，充分发挥施工机械设备的生产

率。配备高级机械工程师 2名，超前发现问题，提前向施工

局提出问题，制定出有效的解决方案。
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3.严格按照工程图纸、设计变更通知、相关规程规范，

以关键线路工程施工为中心，建立强有力的现场施工技术组

织系统，负责施工局与业主、设计及监理的沟通并进
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行现场技术计划、组织、指导和监督。一是做好图纸会

审，下达技术作业指导书，编制施工阶段详细的施工组织设

计，技术交底和技术指导，把好方案实施前的各个环节关；

二是按监理工程师批准的施工方案进行施工，坚持以样板工

程开路，杜绝因技术方案不当而引起的停工、返工现象；三

是结合实际，在技术方案上优化创新，提高工作效率。

（五）施工外部环境保证措施

施工期的对外关系涉及社会的各个行业，即处理好与当

地政府、当地人民群众、工程业主及监理工程师的关系，为

正常施工生产创造一个和谐宽松的外部环境，是本标工程能

否顺利进行的前提条件。

1.在施工期间坚持以尊重、信任、依靠当地政府为原则，

按国家法律、地方政策办事，积极主动地和当地政府加强纵

横向联系，与当地政府建立良好的往来关系，加深了解并增

进友谊。建立现场治安管理机构，密切同当地公安部门配合，

搞好工地的治安保卫工作。

2.严格施工队伍管理的规范化，让职工尊重当地民风民

情，提倡入乡随俗，使职工主动与当地群众搞好团结。

3.在施工期，本着为工程建设着想的原则在业主及监理

工程师的指示、协调下积极主动地同其他承包商搞好关系，

尽量减少人为的因素影响工程施工。

4.明确业主与承包商的关系，摆正自身位置，认真履行

合同，尊重监理工程师，自觉接受和服从监理工程师的监督

和指导。
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（六）其他措施
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1.本工程工期目标为 30 天，我单位将把该工程作为重

点工程，在技术、人员、机具、资金上重点保证，并根据工

程需要，随时增足施工力量。

2.组织强有力的项目管理班子，强化项目管理，实行项

目法施工，实行项目经理负责制。项目经理对施工全过程统

一组织、协调和负责，确保进度计划的实施。

3.加快施工准备工作，如我单位中标，项目管理人员及

施工人员在中标后第二天立即进驻现场，并着手搞好临设、

物资、机具进场、定位放线、技术交底与复核、方案编制等

各项准备工作，为保证工程按时开工创造条件。

4.利用进度控制表，强调生产调度的作用，组织协调各

工种之间的交叉作业，保证各工序和各工种的工作始终处于

受控状态。

5.充分发挥我单位的技术装备优势，提高机械化施工程

度，减轻劳动强度，提高工效，缩短工期。

6.采用先进合理的施工工艺和施工技术，发挥本企业的

技术优势，利用科学的施工手段，提高劳动生产率，加快施

工速度。

7.按照总进度要求，确定工序控制点，分解工程施工过

程，通过调整与优化，使得目标实现。
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第二节 服务标准及服务承诺计划

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/266125221132010125

https://d.book118.com/266125221132010125

