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摘 要

服装行业对我国经济发展有着很大的推动作用，近年来服装行业的竞争日益激烈，

同质化越来越严重，产能过剩等问题日益显著，并且在全球经济形式的不乐观和国内外

市场需求纷纷下降的双重冲击下，导致整个服装行业普遍出现存货数额居高不下，资金

周转困难甚至倒闭等现象。找出企业问题存在的根源，并实施相应存货优化对策，提升

企业盈利能力，才是服装企业谋求持续发展的有效途径。

在浏览翻阅大量文献之后，并结合 SD服装公司实际数据情况，主要研究 SD服装公

司的存货管理问题。本文首先论述了选题背景和意义、研究目的和方法，以 SD服装公

司的基本情况为问题切入点，利用数据分析得出 SD服装公司存存货资金占用量过大、

采购计划不合理、缺乏合理的存货管理模式等问题。本文通过存货各环节、存货核算、

预算编制等方面，并结合 ABC存货管理方法进行 SD服装公司的存货管理优化，最后提

出了加强存货各环节的管理、运用科学存货管理方法合理编制预算、建立信息化系统等

方案。

本文希望通过研究分析能够真正帮助解决 SD服装公司存货管理存在的问题，提高

公司的盈利能力，对于同样的行业公司而言，本文所提出的意见也有一定的参考意义。
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SD服装公司存货管理研究

1  引言

1.1  选题背景与意义

1.1.1  选题背景

制造业企业在我国的经济发展之中有着重要地位，改革开放以后，更是进入了蓬勃

发展的阶段。在发展初期，服装企业借助了低廉的劳动成本得以迅速发展，因此，在我

国的主要贸易往来中，服装行业一直占据着较大的出口比重，以 2018 年为例，我国纺

织品出口同比增长 8.1%，为 1191亿美元；服装出口同比微增 0.3%，为 1576.3亿美元。

不仅如此，从我们个人角度层面看，“衣食住行”始终是我们的消费需求，而服装又是

摆在这个词语的第一位。即便如此，在现如今在大数据时代下，各行各业都面临着更为

激烈的竞争，服装行业则是受大数据影响较为明显的行业之一。据国家统计局数据，

2010-2017年全国服装类商品零售额虽呈现逐年增长，但增速却逐年放缓。2018年更是

出现近几年服装商品零售额首次出现负增长状况，2018 年全国服装类商品零售额为

9870.4亿元，同比下降 4.8%。截至 2019年上半年，中国服装类商品零售额仅为 4749.7

亿元。由此可见，日益增长的经济不确定性给服装市场带来了重大挑战，同质化日趋严

重，产能过剩等问题日益显著。《2019 年中国服装市场报告》的数据显示，2018 年我

国服装行业市场规模达到 2.08万亿元，同比增长 7.8%，其预计 2019年我国服装行业市

场规模将继续增长，达到 2.15 万亿元，但受经济发展的不确定性影响，增速会放缓至

3.4%。

在全球经济形式的不乐观和国内外市场需求纷纷下降的双重之冲击下，近几年整个

服装行业普遍出现存货数额居高不下的状况，出现了资金周转困难甚至倒闭等现象。各

大服装行业也都为解决这一问题而谋求转型，部分企业则将营销作为公司的主要战略方

向，忽略了存货管理也是影响企业利润的重要因素[1]
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。存货作为一项重要的流动资产，其存在的意义也是为了出售，进而为企业创造利

润。也正因如此，存货数额居高也必然意味着其占用大量流动资金，直接影响了企业的

资产负债表数据。所以企业为保障企业的正常运行及盈利就必须重视存货管理，但存货

管理和优化不能仅是点到为止，一味地消除存货只能解决一时之急，找出企业问题存在

的根源，并实施相应存货优化对策，提升企业盈利能力，才能实现服装企业持续发展。

1.1.2  选题意义

相对于其他传统工业企业存货管理而言，现在对服装行业存货管理的研究相对较少，

因此借助于存货管理理论并结合 SD 服装公司实际情况研究服装企业存货管理并提出解

决方案有着重要意义。不仅如此，企业在发展过程中流动资产起着决定性的作用，而服

装企业的存货在流动资产中又占据较大比重，通常在 50%-60%左右, 因此存货管理更是

服装企业财务管理的重要部分, 存货管理直接关系着企业资金、资产等一系列运作, 在

企业生存发展、盈利等方面有着关键性作用。对于企业而言, 其管理目的始终是以最少

投入获得最大产出，要想在市场经济中追求利益, 就必须加强企业存货管理, 降低存货

占用资金和存货管理的成本支出, 加快企业资金的周转, 提高企业资金的利用效率, 从

而提高企业经营收益。有鉴于此,本文将分析 SD 服装公司存货管理的现存问题,并在此

基础上探讨服装企业存货管理问题的对策, 进而回应现实需求。

1.2.2  研究方法 

本文研究主要采用以下四种方法，其分别为：

1、文献研究法 

首先通过中国知网大量文献资料及网上信息数据的阅读，以达到对存货管理问题有

一个较为系统的了解，以国内外中小服装企业存货管理文献为基础，加之自己对本方面

理论理来了解，进行本文的撰写。

2.案例分析法 

本文以 SD服装公司作为研究对象，通过了解 SD服装公司的实际情况，确定“存货

管理”为研究对象，分析发现 SD服装公司缺乏科学存货管理模式、信息化程度低等问

题，并结合实际提出正确解决方法。

3.实地调研法 
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想要对 SD服装公司存货管理模式有更加全面的了解，必须要了解企业实际的状况，

因此本人到 SD服装公司进行实地调研，以收集一手资料，对仓储部门、财务部门工作

人员进行了采访，了解到了财务数据等信息以外，还对现有的仓库管理方式进行了调查，

发现并分析 SD服装公司仓储部门对存货管理的不足与存在的弊端，并寻找解决对策。

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要

下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/266135013130010155

https://d.book118.com/266135013130010155

