
《国际航运管理》课程教学大纲 

 

一、 课程名称 

    国际航运管理（54 学时） 

International Shipping Management 

 

二、 课程简介 

《国际航运管理》是一门系统讲授国际航运管理专业知识的课程，其内容包括航运经营

管理、船舶运输生产管理、航运企业组织管理、船舶管理、集装箱管理、航运安全管理、货

运质量管理等。《国际航运管理》课程有一支实力强劲的师资队伍。 

 

三、 适用专业 

国际航运管理、交通运输管理专业 

 

四、 本门课程在教学计划中的地位、作用和任务 

《国际航运管理》课程是我校的一门特色课程。它是航运管理专业、交通运输专业的主

要专业课。也是国法、航海、物流、行政等专业的专业基础课；目前还作为全校选修课。还

是交通运输规划与管理专业硕士研究生的学位课程。 

作为专业课或专业基础课，它将起到理论与实际相联系的桥梁作用，把基础课的理

论知识与航运管理的实践联系起来，把理论应用于解决实际问题。本课程讲授的大量的业务

知识也是今后从事具体工作所必需的。国航专业毕业生长期受到航运企业青睐的主要原因是

学生业务上手快，水平高，而《国际航运管理》课程对学生业务水平的提高起了不可忽视的

作用。 

通过课堂讲授，讨论，案例分析、课外习题、课程设计等教学环节，要求学生了解和掌

握以下主要内容：国际航运生产组织基础；国际航运管理指标体系；班轮营运组织；不定期

船营运组织；船舶生产计划与控制；航运统计分析；航运企业组织管理；运输船舶管理；集

装箱运输管理；航运企业战略管理；运输安全质量与货运质量管理等。 

从课程的教学目的来看，已从原始的传授知识（授之以鱼）到以培养学生分析问题、解

决问题的能力（授之以渔）为主方面提升。 

 

五、 课程内容和教学要求 

 

绪  论 1 

教学要求：了解国际航运活动产生的背景；掌握船舶营运的基本条件；熟悉国际运输船舶

的营运方式；熟悉船舶航次生产活动过程，掌握船舶航次载货量的确定方法。 

重点：船舶营运的基本条件； 

难点：船舶航次载货量的确定 

内容： 

第一节 国际航运活动概述 1 

一、 国际航运活动的生成背景 1 

二、 国际航运活动的沿革 1 

三、 国际航运活动的特点 2 

国际航运与管理教学大纲 --第1页

国际航运与管理教学大纲 --第1页



四、 国际航运活动的要素 2 

第二节 船舶营运的基本条件 3 

一、 船舶营运的自然环境条件 3 

二、 船舶营运的适航条件 4 

第三节 国际运输船舶的营运方式 7 

一、 班轮营运方式 7 

二、 租船营运方式 9 

第四节 船舶航次生产活动 12 

一、 水运生产过程 12 

二、 运输组织的基本原则 12 

三、 船舶航次生产活动的基本概念 13 

四、 船舶航次生产时间的划分 13 

五、 影响航次时间的主要因素 14 

六、 航次生产活动组织程序 14 

七、 船舶航次计划  17 

八、 船舶航次载货量的确定 17 

第五节 国际航运管理的基本内容 18 

一、 国际航运企业经营管理 19 

二、 国际航运企业营运管理 19 

三、 国际航运业务管理 19 

 

第一章 国际航运市场 20 

教学要求：了解当前航运市场情况；掌握航运市场供求分析的方法；熟悉运价条款及运价

制定的原理；熟悉运价指数的编制方法；掌握油轮运价的计算方法 

重点：航运市场供求关系；航运运价；运价指数 

难点：运价指数的编制方法 

内容： 

第一节 航运市场概述 20 

一、 航运市场 20 

（一） 航运市场的形成 20 

（二） 航运市场的发展 20 

（三） 航运市场的分化 20 

二、 班轮运输市场 21 

（一） 班轮运输及班轮运输市场的定义 21 

（二） 班轮运输市场的货物种类 21 

（三） 班轮运输市场的船舶类型 21 

（四） 班轮运输市场的特点 21 

（五） 班轮运输市场的结构 21 

三、 不定期船市场 21 

（一） 运输合同 22 

（二） 租船合同 22 

四、 航运相关市场 23 

（一） 造船市场 23 
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（二） 船舶买卖市场 23 

（三） 拆船市场 23 

第二节 航运市场的供求分析 24 

一、 航运需求分析 24 

（一） 航运需求特点 24 

（二） 航运需求的主要影响因素 24 

（三） 航运需求曲线及其价格弹性 24 

二、 航运供给分析 25 

（一） 航运供给的特点及主要影响因素 25 

（二） 航运供给曲线及其价格弹性 25 

三、 航运供需平衡 26 

第三节 国际航运价格及制定 27 

一、 国际航运运价条款 27 

（一） 一般运价条款 27 

（二） 不定期船运价条款 28 

（三） 班轮运价 28 

（四） 集装箱运价 28 

二、 运价的主要影响因素 28 

（一） 航运成本 28 

（二） 航运市场结构 28 

（三） 承运对象 28 

（四） 航线及港口条件 29 

三、 运价制定原理 29 

（一） 成本定价原理 29 

（二） 从价原理 30 

（三） 供求关系定价原理 30 

（四） 运输价值定价原理 30 

四、 运价制定方法 30 

（一） 成本导向定价方法 30 

（二） 需求导向定价方法 30 

（三） 竞争导向定价方法 30 

第四节 国际航运运价指数 30 

一、 总指数的编制方法 30 

（一） 拉氏指数 30 

（二） 帕氏指数 31 

二、 干散货船运价指数 32 

三、 其他运价指数 33 

第五节 油轮运价 34 

一、 油轮市场运价的种类 34 

二、 油轮租船市场运价指数 34 

（一） 《世界油轮运价表》的形成 34 

（二） 《世界油轮运价表》的影响因素 34 

（三） 标准船舶的技术特征 35 

（四） 《世界油轮运价表》的构成及使用 35 
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思考与练习题 

1． 试比较班轮运输市场和不定期船市场。 

2． 试按货类（集装箱，散货、石油）分析当前国际航运市场的特征。 

3． 试按货类（集装箱，散货、石油）分析国际航运市场的发展趋势。 

4． 分析当前集装箱班轮运输市场的结构特征及变动趋势。 

5． 分析班轮运输采用从价定价的合理性。 

6． 在实际租船业务谈判中参考运价指数要注意什么？ 

7． 分析运价期货市场对稳定运价的作用。 

8． 为什么高价货的海运需求价格弹性较小？ 

 

第二章 国际航运企业 37 

教学要求：了解企业管理组织的产生和发展；熟悉航运企业管理组织结构 

重点：航运企业管理组织结构，现代航运企业的特点 

难点：现代航运企业制度建设 

内容： 

第一节 航运企业的组织形式及范畴 37 

一、 从债务角度考察 37 

二、 从产权关系角度考察 38 

三、 国际航运企业的范畴 38 

第二节 航运企业的设立 39 

一、 航运企业设立的条件 39 

二、 航运公司设立的程序 40 

第三节 航运企业管理组织结构 41 

一、 企业管理组织概述 41 

二、 企业组织结构设计的原则 42 

三、 航运企业组织结构设计 42 

四、 航运企业的组织结构类型 44 

五、 企业领导组织结构 45 

第四节 现代航运企业的特点 46 

一、 航运业具有水路运输的特点 46 

二、 航运企业的经营管理特点 47 

三、 航运企业具有现代企业的特点 48 

思考与练习题 

1． 我国各类航运企业设立的条件和程序？ 

2． 航运企业组织的基本要素有哪些？ 

3． 企业的组织结构类型有哪些，对于航运企业来说各有哪些利弊？ 

4． 如何建立学习型航运企业？ 

5．试分析信息技术对企业组织结构的影响。 

 

第三章 运输船舶 50 

教学要求：熟悉船舶分类；了解船队结构与规模；了解船舶维持与技术改造；掌握船舶更新

的基本知识 

重点：各类船舶的结构与营运特点，船舶营运性能 
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难点：船舶重量性能 

内容： 

第一节 船舶的分类及发展趋势 50 

一、 船舶类型 50 

二、 运输船舶的发展趋势 51 

第二节 典型的运输船舶 51 

一、 客船 51 

二、 干货船 52 

三、 液货船 58 

四、 驳船、推船与拖船 60 

第三节 运输船舶的主要性能 61 

一、 船舶航行性能 61 

二、 船舶的重量性能 61 

三、 船舶的容积性能 63 

四、 船舶航速 64 

五、 船舶的装卸性能 65 

思考与练习题 

1． 哪些因素驱动集装箱船舶大型化？请思考在满足哪些条件的情况下能实现集装箱船舶

大型化的经济意义？ 

2． 请考虑目前船舶大型化的障碍？ 

3． 简述普通杂货船的结构特点。 

4． 简述集装箱船的结构特点。 

5． 简述普通散货船的结构特点。 

6． 简述散货自卸船的结构特点。 

7． 简述油轮的结构特点。 

 

第四章 国际航运管理指标 67 

教学要求：熟悉国际航运管理指标体系；掌握船舶营运生产指标；掌握航运企业财务成果指

标；掌握船舶运输量指标及单位成本指标分析的方法 

重点：船舶生产效率指标，船舶成本指标，集装箱使用指标 

难点：指标计算，成本分类 

内容： 

第一节 航运企业生产活动指标体系 67 

一、 航运企业生产活动指标的作用 67 

二、 航运企业生产活动指标的分类 67 

三、 指标计算公式中采用的规范化表达式 68 

四、 航运企业生产活动指标体系结构 68 

第二节 船舶营运工作指标 69 

一、 船舶运输量指标 69 

二、 船舶生产能力指标 70 

三、 船舶使用效率指标 71 

四、 船舶生产效率指标 73 
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第三节 航运企业财务成果指标 74 

一、 成本指标 74 

二、 利润指标 76 

第四节 集装箱运输考核指标 77 

一、 集装箱船舶工作指标 77 

二、 集装箱运用指标 77 

思考与练习题 

1．某船公司去年货运情况如下：船舶在册 48,860,000 吨天，营运 42,800,000 吨天，完成

货运周转量 6,848,000 千吨海里，今年该公司在册吨天不变，计划要在去年水平上将营

运率提高 5%，将营运吨天产量提高 10%，测算今年可完成的货运周转量以及可达到的每

吨船生产量。 

2． 某船定额吨位 17000 吨，一月份活动情况如图表所示： 

装 15000 吨    装 10000 吨                     装 15000 吨 

   ↓                                        ↓           

   Ａ             Ｂ               Ｃ            Ａ             Ｂ 

       600 海里   ↓ 500 海里       ↓ 400 海里         600 海里 ↓ 

             卸 15000 吨        卸 10000 吨               卸 15000 吨 

    在港时间 19 天，航行 8天，修理 4天；A、B、C 表示港口 

    求：载重量利用率，营运率，航行率，船舶生产率？ 

3． 给出船舶载重量利用率的定义及计算公式，论述提高载重量利用率的途径。 

4． 试述提高船舶生产率的途径。 

5． 试考虑如何进一步完善船运企业生产活动指标体系。 

6． 全面论述降低船舶运输成本的途径。 

 

第五章 班轮营运管理 83 

教学要求：掌握班轮航线基本概念；熟悉新辟班轮航线论证的过程；熟悉班轮航线系统配船

优化的方法；掌握班轮航线船期表的编制方法；熟悉班轮货运程序及主要货运单证及其流转；

掌握班轮运费核算 

重点：班轮航线论证，航线系统配船优化，班轮船期表的编制 

难点：航线系统配船优化 

内容： 

第一节 班轮航线参数及班轮货流分析 83 

一、 班轮航线分类 83 

二、 班轮航线参数 83 

三、 开辟班轮航线的基本条件 85 

四、 班轮航线货流分析 86 

第二节 新辟班轮航线论证 87 

一、 环境分析及目标拟定 87 

二、 可选方案的拟定 87 

三、 方案评价及最佳方案选择 87 

第三节 班轮航线结构的选择 88 

一、 班轮航线结构类型 88 

二、 不同航线结构单位运输成本比较 88 
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第四节 班轮航线系统配船 89 

一、 班轮航线系统配船基本要求 89 

二、 线性规划进行航线配船 89 

第五节 班轮挂靠港口的选择 90 

一、 问题的提出 90 

二、 优化模型的建立 90 

三、 模型的求解 91 

第六节 班轮船期表的制定 92 

一、 船期表概述 92 

二、 船期表的基本要求 93 

三、 船期表的编制方法 93 

思考与练习题 

1． 试述班轮船期表的主要内容及航运公司制定并公布船期表的作用。 

2． 说明航线配船线性规划对偶问题最优解的含义及其作用。 

3． 试分析复杂航次临时增加中途挂靠港加载货物将引起的额外费用支出项目，并给出计算

额外经济损失的公式及各参数的含义。 

4． 试说明海上出现集装箱干、支线相结合的航线结构形式的合理性。 

5． 试说明班轮船期表的基本要求及编制方法。 

6． 某集装箱班轮航线各船全年投入营运，航线货源较多的一端的年待运量为100000TEU ，

船舶载箱量2500TEU ，发航装载率90% ，每往返航次时间73天。求：航线配船数及发船

间隔时间。 

7．试述开辟班轮航线的基本条件及航线配船的基本要求。 

 

第六章 不定期船营运管理 96 

教学要求：熟悉租船程序与租船合同；掌握不定期船航次估算的方法；掌握船舶最佳营运航

速决策的方法；熟悉不定期船营运组织优化 

重点：航次估算，航次租船合理报价，最佳航速选择 

难点：最佳航速选择 

内容： 

第一节 不定期船运输概述 96 

一、 不定期船运行组织特点 96 

二、 不定期船经营策略与决策体系 96 

第二节 不定期船航次估算 97 

一、 收集、调查有关的数据和资料 97 

二、 航次时间与燃料消耗的计算  97 

三、 航次载货量计算  98 

四、 航次费用的估算  98 

五、 盈利性分析  98 

第三节 航次租船合理报价 99 

一、 竞争度 99 

二、 竞争度计算 99 

三、 影响竞争度诸因素相关权重分析 101 

第四节 船舶最佳营运航速决策 101 

一、 经济航速 V 经的确定及分析 102 
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二、 盈利航速 V 盈的确定及分析  103 

三、 包括空载航行段时盈利航速的确定 104 

四、 考虑到对载货量有影响时的最佳航速选择 105 

五、 在途货物资金积压对船舶最佳航速的影响  106 

第五节 不定期船营运组织优化 107 

一、 具体船舶选线决策 107 

二、 具体航次选船决策  108 

三、 多船多任务最优配船 108 

四、 船舶期租决策 109 

五、 具体航次船舶航行线路决策 111 

六、 船舶“封存”决策 111 

思考与练习题 

1．试建立多船多任务最优配船问题中 n < m  ,即船舶艘数少于货载票数的情况时的

数学模型。 

2．一艘载重吨为 44,600吨的干散货船，预计其年船舶资本成本和经营费用的分摊额

为 1,168,000美元，全年营运 11.5个月。该船航速每小时 14.5海里，及在此航速下主机耗

油量每天重油是 42 吨，辅机用轻柴油每天 2 吨，当时市场油价是：重油每吨 85 美元，轻

柴油每吨 120 美元。在 S 港卸完货物时从经纪人处传来一个租船机会：程租，由 A 港到 B

港运距为 6,264海里的两港间运输古物 42,200吨，运价报盘 6.8美元/每货吨，佣金 2.5%。

估计在 A 港装货时间 7天，港口费 26,500美元，在 B 港卸货时间 5天，港口费 38,500美

元。在港作业辅机额外增加柴油消耗 12 吨，速遣费和其他在港支出 8,000美元。从 S 港

至 A 港距离 696 海里。 

问：船东执行该合同是盈还是亏？ 

求：相当期租租金率。 

3．一艘载重吨为44600吨的干散货船，预计年船舶资本成本和经营费用的分摊额为

1168000美元，全年营运11.5个月。该船航速每小时14.5海里，及在此航速下主机耗油量

每天重油是42吨，辅机用轻柴油每天２吨，当时市场油价是，重油每吨85美元，轻柴油每

吨120美元。在S港卸完货物时从经纪人处传来两个租船机会： 

机会１：程租。由A港到B港运距为6264海里的两港间运输谷物42200吨，运价报盘6.8

美元/每货吨，佣金2.5%。估计在A港装货时间7天，港口费26500美元，在B港卸货时间5

天，港口费38500美元。在港作业辅机额外增加柴油消耗12吨，速遣费和其他在港支出8000

美元。从S港至A港距离696海里； 

机会２：期租。租期8个月，S港交船，租金每月每载重吨2.95美元（假定不计佣金）。 

现分别求该船在这两个机会中平均每天利润额，并作出选择。 

4．已知船舶每营运天的最大盈利值γ
max

等于下式： 

 f
固盈停盈

33
max

22   ； 且又知 0
max

f ，求证：
经盈

   

（注：
盈

 为盈利航速，
经

 为经济航速） 

5．某船某航次营运时间 20 天，航次变动费用 50万元，每营运天固定成本 9800 元，

载货量 6500 吨。假定营业税、佣金各为运费收入的 3% 和 2% 。请求： 

1） 航次要获取 15万元净利润，必须报出的最低运价为多少？ 

2）获取同额利润，该船出租的期租租金率为多少（DWT=8000 吨）？ 

6．试分析复杂航次临时增加中途挂靠港加载货物将引起的额外费用支出项目，并给

出计算额外经济损失的公式及各参数的含义。 
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7．已知某货船技术速度 V=14 节，船天航行费用 K
航 =8400 元/天，船天固定费用 K

固 
＝4200 元/天，航次里程 862 海里(不考虑速度增减值)，试求： 

    (1)该货船的经济速度 V
经 及航行每海里的最低成本。 

(2)采用经济速度与船舶原来的技术速度比较，一个航次可节约费用多少?一个航次可

节约燃润料费用多少? 

8．某船某航次营运时间 60 天，航次变动费用 50万元，每营运天固定成本 6800 元，

载货量 8800 吨，求： 

    (1)该航次拟获得 20 万元净利时，必须的运费费率 

    (2)在该费率及货载条件下船舶每天的毛嬴利额 

    (3)试以获得同样嬴利为原则，测算相应的期租租金费率 

(营业税为收入的 3％，佣金为收入的 2.0％，ＤＷ＝10000 吨) 

    9．已知某矿石运输航线参数为：L=1500 海里；M
装
=4,000 吨/小时，M

卸
=2,000 吨/小

时；正向满载，反向空航；现有两种船型可派往该航线，有关船型资料如下： 

 指标 

船型 
吨位（吨） 航速（节） 航行天费用（元） 停泊天费用（元） 

A
1
 125,000 15 90,000 60,000 

A
2
 120,000 14.5 80,000 55,000 

试以单位运输成本 S
吨海里

最低作为标准，决定选用哪种船型。 

9． 一艘油船的载重量为 250000 吨，设计的服务航速为 15 节，重载每天的燃料消耗为 135

吨，空载燃料消耗为每天 100 吨，经营费用为每天＄11500。给定该油船的年资本费用

为＄3180000，自交付使用以来，燃料费用已上升到每吨＄250，为了使亏损减少到最低

程度，按相应于 WS30 的运费率（ WS100 = ＄ 20），在距离为 15500 海里的往返航次中

（10500 海里重载，5000 海里空载），求该油船应使用何种航速进行营运。（假设，日燃

料消耗是与航速的立方成比例的，而在港时间及有关的费用是微不足道的。） 

 

第七章 船舶生产计划与调度 114 

教学要求：了解船舶生产调度的有关制度、方法；熟悉航运生产成本控制 

重点：生产能力与任务的平衡，指标分析，船舶调度 

难点：指标分析，调度决策 

内容： 

第一节 船舶生产计划 114 

一、 航运企业生产计划体系 114 

二、 生产计划指标的确定 114 

三、 企业生产能力的核定以及生产能力和生产任务的平衡 115 

第二节 船舶运输量指标及单位成本指标的分析 115 

一、 船舶运输量指标分析 115 

二、 船舶单位运输成本指标分析 118 

第三节 航运生产控制 121 

一、 生产控制的内容 121 

二、 生产控制的程序 121 

三、 生产控制的目的  121 

第四节 船舶生产调度 122 

一、 调度的任务与原则 122 
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二、 航运企业调度职责 122 

三、 调度工作制度 123 

四、 航次管理中的调度工作内容 125 

五、 调度作业调整与作业决策  125 

思考与练习题 

1．调整船舶在港密度的一般方法有哪几种？ 

2．简述船舶调度工作的主要内容。 

3．试述远洋船舶航次计划的主要内容。 

4．分别从船舶生产率指标和成本指标论述“大船配大线”法则的合理性。 

5．已知某航线明年油运任务为 1300 百万吨海里，油轮的计划生产率μ=150 吨海里/吨

天，航行率ε
航
=0.78，营运率ε

营
=0.8。 问： 

(1)投入 3艘载重量为 1万吨的油轮能否完成任务？ 

(2)若正好完成任务，且实际营运率为 0.85，则实际吨天产量和吨船产量分别为多少? 

 

第八章 航运统计分析 127 

教学要求：掌握航运统计分析方法；熟悉船舶运用情况统计分析；熟悉船舶企业财务成果统

计分析 

重点：航运统计方法；船舶运用综合统计指标定量分析；船舶成本分析 

难点：船舶运用综合统计指标定量分析 

内容： 

第一节 航运业务统计 127 

一、 航运业务统计基本内容 127 

二、 航运业务统计所需资料 127 

第二节 航运统计分析方法 128 

一、 对比分析法 128 

二、 结构分析法 128 

三、 因素分析法  128 

四、 动态分析法 130 

第三节 船舶运用情况统计分析 131 

一、 船舶运用情况单元指标的定性分析  131 

二、 船舶运用情况综合指标的定量分析 132 

第四节 航运企业财务成果统计分析 136 

一、 运输收入统计分析 136 

二、 运输成本统计分析 136 

三、 利润统计分析 136 

思考与练习题 

1．已知某船公司一航线近三年货运量资料如表所示，试用周期平均法测定各季度的季

节比率。     

货运量 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

2001 年 66 110 88 98 

2002 年 69 122 91 116 

2003 年 75 132 99 122 
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2．简述调度的概念及船舶调度在航运生产过程中的作用。 

 

3．试讨论随着航运企业由生产型向生产经营型转变，船舶生产管理将发生哪些主要的

变革？ 

4．综合财务指标成本费用利润率的变动受利润总额、营运成本以及期间费用 3 个因素

指标变动的影响。假设以 f表示成本费用利润率、x表示利润总额、y表示营运成本、z表示

期间费用，则某航运企业的成本费用利润率的有关统计资料如下表所示。 

某航运企业的成本费用利润率统计资料                   单位：万元 

指标 基期 报告期 变动额 

利润总额 x
0 

560 x
1 

720 ∆x 160 

成本费用总额 y
0
+z

0 
1450 y

1
+z

1 
1720 ∆y+∆z

 
270 

其中：营运成本 y
0
 1200 y

1
 1500 ∆y 300 

期间费用 z
0
 250 z

1
 220 ∆z -30 

成本费用利润额（% ） f
0 

38.62 f
1 

41.86 ∆f
 

3.24 

(1) 用因素分析的指数法分析各因素发生作用的影响程度。 

(2) 用因素分析的积分法分析各因素发生作用的影响程度。 

 

第九章 班轮公司集装箱管理 138 

教学要求：熟悉集装箱运输组织的过程；掌握集装箱的使用与管理 

重点：集装箱配箱量的确定；集装箱租箱量的确定；空箱调运 

难点：空箱调运 

内容： 

第一节 集装箱管理概述 138 

一、 国际集装箱 138 

（一） 集装箱的定义 138 

（二） 集装箱类型 138 

（三） 国际集装箱标准（规范） 138 

二、 集装箱班轮公司获取集装箱的主要途径 139 

（一） 自购集装箱 139 

（二） 集装箱租赁 139 

三、 集装箱租赁方式及其选择 139 

（一） 长期租赁（Long Term Lease 简称 L/T） 139 

（二） 即期租赁（Spot Lease） 139 

（三） 灵活租赁（Master Lease 简称 M/L ） 139 

（四） 售租（Sale Leaseback） 140 

（五） 集装箱租赁方式的选择 140 

第二节 航线集装箱配备量的确定 140 

一、 决定集装箱配备量的因素 140 

（一） 总箱位（S） 140 

（二） 箱位利用率  （α） 140 

（三） 船舶各挂靠港口分配舱位数量（Sij）及船舶挂靠密度（I） 140 

（四） 港口（ 地区）集装箱周转时间（τ） 140 

（五） 非可用箱占总箱量比例（q） 140 
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