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第一章 2024年校长任职资
格培训总结

 



介绍

回顾培训内容

总结与回顾

 

 

 

 

 

 



教育法规教育法规

了解最新政策法规了解最新政策法规

合规运营学校合规运营学校

学校管理学校管理

提高管理效率提高管理效率

优化资源配置优化资源配置

  

  

培训内容概述

领导力培养领导力培养

培养潜在领导者培养潜在领导者

提升团队协作能力提升团队协作能力



培训时间和地点培训时间和地点

20242024年校长任职资格培训于每周五下午在教育局培训中年校长任职资格培训于每周五下午在教育局培训中
心举行，历时心举行，历时66个月。这个时间安排使得参与者可以兼顾个月。这个时间安排使得参与者可以兼顾
工作和学习，提高了学习效率。工作和学习，提高了学习效率。

 



参与人员

参与培训指导

教育局官员

培训对象

学校领导

 

 

 

 



主要收获

提高决策能力

领导力提升

合规管理学校

法规意识

优化资源配置

管理技能

加强团队凝聚力

团队建设
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第二章 领导力培养

 



解释领导力的定义及作用

领导力概念01

03

分析优秀领导力的特点

特点

02

探讨领导力在校长岗位上的重要性

重要性



角色扮演角色扮演

通过角色扮演培养实战能力通过角色扮演培养实战能力

模拟领导场景进行练习模拟领导场景进行练习

讨论会讨论会

组织讨论会促进团队合作组织讨论会促进团队合作

探讨领导者在团队中的作用探讨领导者在团队中的作用

实践项目实践项目

开展实践项目提升领导水平开展实践项目提升领导水平

实地操作锻炼领导技能实地操作锻炼领导技能

领导力培养方法

案例分析案例分析

分析实际案例以培养领导能力分析实际案例以培养领导能力

探讨案例中的成功经验探讨案例中的成功经验



领导风格领导风格

领导风格是指领导者在管理活动中表现出来的风格。不同领导风格是指领导者在管理活动中表现出来的风格。不同
的领导风格会对学校管理产生不同的影响。了解和选择适的领导风格会对学校管理产生不同的影响。了解和选择适
合自己的领导风格对提升领导能力至关重要。合自己的领导风格对提升领导能力至关重要。

 



情景模拟训练

描述培训中使用的

模拟场景

模拟场景

详细解释情景模拟

训练的内容

演练内容

评估情景模拟训练

的实际效果

效果评估
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第3章 教育法规学习

 



法规内容法规内容

在校长任职资格培训中，教育法规内容是重要的学习内容在校长任职资格培训中，教育法规内容是重要的学习内容
之一，包括校规校纪、教师资格要求等。校长需要全面了之一，包括校规校纪、教师资格要求等。校长需要全面了
解这些法规，以便更好地管理学校并保持良好的教育秩序。解这些法规，以便更好地管理学校并保持良好的教育秩序。

 



法规解读

深入解读各类教育

法规，帮助校长理

解法规的具体要求。

教育法规细则

给予校长遵守法规

的建议和指导，帮

助校长更好地管理

学校。

法规遵守建议

重点解读影响学校

管理的重要法规，

帮助校长避免违规

行为。

重要法规重点
解析

 

 



探讨如何将教育法规落实到学校管理实践中，提供

实际操作建议。

实践指导01

03

校长分享在法规实践中的经验，帮助其他校长更好

地应用法规。

经验分享

02

通过案例分析教育法规的实践应用，帮助校长加深

理解。

案例分析



考核标准考核标准

符合法规要求符合法规要求

理解适用法规理解适用法规

正确处理法规事务正确处理法规事务

结果反馈结果反馈

及格及格

不及格不及格

进一步学习指导进一步学习指导

  

  

法规考核

考核方式考核方式

书面考核书面考核

口头答辩口头答辩

实际操作考核实际操作考核



总结与建议

通过教育法规学习，

校长应该对学校管

理有更清晰的认识。

学习收获

建议校长定期学习

更新的教育法规，

保持对法规的了解

和适应。

后续学习

要求校长将学习的

教育法规知识运用

到学校实际管理中，

确保规范运作。

实践运用

 

 



培训总结培训总结

20242024年校长任职资格培训内容丰富多样，涉及教育法规年校长任职资格培训内容丰富多样，涉及教育法规
学习、管理经验分享、领导力培养等多个方面。希望通过学习、管理经验分享、领导力培养等多个方面。希望通过
培训，各校长能够更好地管理学校，推动教育事业的发展。培训，各校长能够更好地管理学校，推动教育事业的发展。
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第4章 学校管理技能

 



管理实务管理实务

学校管理实务是校长必备的技能之一。日常事务处理、人学校管理实务是校长必备的技能之一。日常事务处理、人
员管理等方面的技能至关重要，能够帮助校长更好地管理员管理等方面的技能至关重要，能够帮助校长更好地管理
学校的运作，提高教育质量。学校的运作，提高教育质量。

 



团队建设

提升师生合作精神

团队协作

有效沟通是团队建

设的关键

沟通技巧

明确目标，协同努

力

目标设定

 

 



做好危机应对预案

预案制定01

03

有效的应急措施能够化解危机

应急措施

02

团队协作是危机处理的关键

团队配合



师资力量师资力量

培训教师专业能力培训教师专业能力

激励教师发挥潜力激励教师发挥潜力

教学设施教学设施

更新教学设备更新教学设备

提升教学环境质量提升教学环境质量

社会资源社会资源

与社会资源合作与社会资源合作

拓展校外教育资源拓展校外教育资源

资源整合

财务资源财务资源

合理运用财务资源合理运用财务资源

资金开源节流资金开源节流



总结

学校管理技能的提升是校长任职资格培训中的重要内容。通

过不断学习和实践，校长可以不断提升管理实务技能、团队

建设能力、危机处理能力和资源整合能力，进而提升学校整

体竞争力，推动学校发展。
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