
确保现场钢结构焊接合格率

浙江巍山建设有限公司、浙江东驰钢结构有限公司东阳市人民医院多层停 

车场项目QC小组

一、 工程概况

东阳市人民医院多层停车场工程位于东阳市人民医院院区内， 东沿西溪路，南临西 

门街， 为缓解医院作为公共窗口的停车位紧张问题而建设。由东阳市人民医院投资建设 

，杭州三方建设集团有限公司监理，浙江巍山建设有限公司、浙江东驰钢结构有限公司 

联合承包施工。

本工程地下为混凝土结构，地上为钢结构。总建筑面积19386m2,地上三层，地下一层，其 

中地下建筑面积5088m2，地上14298m2。框架柱包括箱型柱、十字柱、H型柱， 钢梁为箱型 

梁、H型钢梁， 钢结构总量约为1077t。钢结构材质主要为Q345B，本项目钢结构部分结构 

复杂、牛腿多且焊缝密集、焊接工艺要求高、焊接难度大。

二、小组概况

表1  QC小组概况表

小组名称 东阳市人民医院多层停车场项目QC小组 成立时间 2016年6月1日

课题类型 现场型 小组注册号 ZJWS2016-01

课题名称 确保现场钢结构焊接合格率 课题注册号 QCKT2016-01

小组人数 10 活动时间 2016年6月1日-

2016年8月28日

成  员 简 介

序号 姓名 性别 年龄 职务 职称 组内职务

1 韦铭明 男 52 巍山公司总工 高级工程师 顾问

2 李建鸿 男 48 东驰公司总工 高级工程师 顾问

3 应海岗 男 35 巍山公司项目经理 工程师 组长

4 沈益伟 男 34 东驰公司项目经理 工程师 副组长

5 吴希明 男 54 巍山公司项目技术负责 工程师 副组长





6 斯益强 男 34 项目技术负责人 工程师 组员

7 徐文亮 男 35 巍山公司项目技术员 工程师 组员

8 贾红宣 男 40 东驰公司安全员 助工 组员

9 徐东雷 男 39 巍山公司项目安全员 助工 组员

10 吴雪燕 女 31 东驰公司资料员 助工 组员

接受TQC教育情况 受TQC教育均达40小时以上

制表人：  吴雪燕                                     审核人：应海岗      沈益伟                                日期：2016.6.10
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四、现状调查

为确定小组的攻关目标，小组成员针对各种问题进行了考察、调研，并对其他在建 

工程进行总结、复测和分析， 对各种可能出现的问题进行了评估、汇总，并进行了整理、

分析，形成了影响现场钢结构焊接质量的问题调查表，共检查了360个点，合格率为90.3 

%，如下表所示：

表3   影响钢结构焊接质量调查表

本工程目标为 “钱江杯” ，对质量、 安装精 

度等都有很高的要求，  而公司对钢结构的焊接  

欠缺相对应的作业指导书。

在钢结构制作和安装质量方面上一个新台  

阶，  留给业主、监理一个好的印象和评价， 为 

公司在新业务的承揽上奠定良好的基础。

本工程为钢混结构，  施工工艺复杂，  而钢结  

构为重中之重，  是其他分项工程施工的前提。

项目工期紧，  而现场焊接量大，  需保证现场  

焊接一次合格率，  为钢结构快速安装创造条件。

业 主要求  

项目要求  

企业目标  

公司要求  



序号 检查内容 检查点 合格点 合格率% 不合格点 不合格率%

1 气孔 60 43 71.6 17 28.3



2 夹渣 60 48 80 12 20

3 未熔合 60 58 96.7 2 3.3

4 咬边 60 58 96.7 2 3.3

5 外观成型 60 59 98.3 1 1.7

6 其它 60 59 98.3 1 1.7

合计 360 325 90.3 35 9.7

制表人：  吴雪燕                                            审核人：应海岗     沈益伟                          日期：2016.6.15

根据调查、统计，将情况绘成质量问题统计表，如下表所示：

表4  质量问题统计表

序号 不合格项 频数 频率(%) 累计数 累计频率(%)

1 气孔 17 48.6 17 48.6

2 夹渣 12 34.2 29 82.8

3 未熔合 2 5.7 31 88.5

4 咬边 2 5.7 33 94.2

5 外观成型 1 2.9 34 97.1

6 其它 1 2.9 35 100

合计 35 100 35 100

制表人：  吴雪燕                               审核人：应海岗     沈益伟                           日期：2016.6.15

根据质量问题统计表绘制如下排列图：

制图人：  吴雪燕                                审核人：应海岗     沈益伟                             日期：2016.6.15

图1  焊缝缺陷排列图

从排列图可以看出， “气孔”和“夹渣”的累计频率占82.8%，为“关键的少数”，是影响

钢结构焊接质量的主要问题。



五、目标设定及可行性分析



1、活动目标：

 质量       现场焊接一次合格率96%以上

 经济         节约施工成本15万元     

2、目标可行性分析

1)理论分析：

现

主要问题造成的

主要问题解决75

2) 现场优势：

①

QC小组成员均有工程创优经历，积累了丰富的施工经验，有较高的管理能力和技术水

平。

②

各班组长均经过系统的质量教育和培训、质量意识强、曾多次参加过类似工程的施工。

③

针对调查分析已找出影响钢结构现场焊接施工质量的主要问题，通过采取措施，是可以

控制的。

综上所述，可以肯定，我们制定的目标一定可以实现。

事  故 率 为 0

钢结构安装工期提前 1 0天
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焊接区域

分速超标

小型机具

不到位

沈益伟调查分析1       沟通不好 否

六、原因分析

针对容易产生“气孔” 、“夹渣”问题的原因进行分析研究，并根据因果关系做出如下

关联图。

气孔

夹渣

图2  影响焊接质量关联图

制图人：  吴雪燕                                  审核人：应海岗      沈益伟                               日期：2016.6.20

七、要因确认

根据关联图分析得出的14个末端因素， QC小组成员深入到现场，并采用现场测试、 

现场验证、调查分析等三种方法对各末端因素进行了要因确认。

表5  要因确认计划表

防风措施设

置不到位

焊接操

作不对

焊机电流、 电

压调节失灵

无相应焊

接经验

场地小，

焊接件存

在氧化层

焊材不合

格

焊缝坡口

未清理

工序安排

不合理

焊接位置

操作不适

焊丝抗风

性能差

坡口尺寸

不当

考核制度

不完善

焊接操作

位置不适

CO2纯

度不高

培训不

到位

断层未

融合

焊丝油污

沟通不好

注：末端因素

操作困

电弧电

压不当



序 

号
末端因素 确认内容 验证方法 确认标准 负责人 是否要因

查看资料及技 补充完善，重新组织



确保每道焊

术、交底记录 论证

2 考核制度不完善
查看考核管理 

规定
调查分析

管理体系要求，完善 

项目考核 吴雪燕 否

3 培训不到位 全数检查 调查分析 考核成绩 周磊甜 是

4 工序安排不合理 全数检查 理论分析 达到规范要求 李建鸿 是

5 场地小，操作困难 全数检查 现场验证
提供平整以及宽裕的 

场地
何平 是

6 焊道坡口未清理 全数检查 现场验证 达到图纸、规范要求 金雪英 否

7 焊丝有油污等 全数检查 现场验证 达到规范要求 金雪英 否

8 焊接操作位置不适 全数检查 现场验证 达到规范要求 潘晓民 否

9 CO2纯度不高 全数检查 现场验证 达到规范要求 金雪英 否

10 小型机具不到位 全数检查 现场验证 达到规范要求 潘晓民 否

11 坡口尺寸不当 全数检查 现场验证 达到图纸、规范要求 何美君 否

12
焊机电流/电压调节 

失灵
全数检查 现场验证 达到规范要求 沈益伟 否

13 防风措施设置不到位 全数检查 现场验证 达到规范要求 贾红宣 否

14 焊材不合格 全数检查 现场调查 达到规范要求 贾红宣 是

制表人：  吴雪燕                                  审核人：应海岗      沈益伟                               日期：2016.7.17

根据以上末端因素分析，确认本工程中影响钢结构焊接质量的主要因素为：

1)培训不到位；

2)工序安排不合理；

3)场地小，操作困难；

4)焊材不合格。

八、制定对策

小组成员对这4条主要因素进行认真讨论，针对每一条要因制定了详细的对策，并 

进行定人、定时、定岗一一贯彻落实。
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