
《世界因你不同》
MAKING A WORLD OF DIFFERENTCE:

THE KAI-FU LEE STORY

读书笔记

汇报人：



目录

{ }
第一章   顽童

引言   从心选择

第二章   飞往美国

第三章   我的大学

第四章   博士生涯

第五章   工作在苹果

第六章   SGI

第七章   创建微软中国研究院

第八章   西雅图五年

第九章   最艰难的60天

第十章   谷歌的通话世界

第十一章   世界因你不同

  2ppthangye



引言 精彩语录 印象深刻的话语从心选择

1 价值不是你拥有多少，而是你留下多少。

2 用你的梦想和理想引领你的一生，要用感恩、真诚、

助人圆梦的心态引领你的一生，要用执著、无惧、乐

观的态度引领你的一生。如果你做到了这些，姻缘会

给你一切你所应得的。

3 不要被信条所惑。盲从信条就是活在别人思考的结

果里，不要让别人的意见淹没了你内在的心声，最重

要的，拥有跟随内心与直觉的勇气，你的内心与直觉

多少已经知道你真正想要成为什么样的人，任何其他

事物都是次要的。

1 当一个微小的火种慢慢地在心里闪烁，

最终蔓延成为燃烧的火焰；当一个并不清

晰的潜意识渐渐地野蛮生长，成为了明确

的意志；我想，就是作出改变的时候了。



第一章 精彩语录顽童

1 那一刻，母亲脸上掩饰不住的兴奋和自豪，即便再

过几十年，我也不会忘记。我那时才知道，自己一丁

点儿的成功就可以让母亲那么的骄傲。

2 在中国，父母对孩子特别关爱，生怕孩子受一点伤

害，不愿让孩子冒险尝试与众不同的东西。其实，孩

子从小就需要独立性、责任心、选择力和判断力。很

庆幸的是，早在四十年前，我父母就把选择权交给了

我，让我成为了自己的主人。

3 “书不算是礼物，你要买多少书，只要是中外名著，

随时都可以买。”

4 母亲像打造一块璞玉一样，精心地打磨和

教育我。是她教会了我什么是严谨和务实，

什么是品行和礼仪，什么是快乐和温馨，什

么是忠孝和诚信。

5 父亲的冷静却让我感到意外，他只是把我

叫到他跟前说，“希望你以后不要让自己这

么失望！”这句话掷地有声，它的力量，让

我的愧疚到了极点。那么突如其来的自卑和

悔恨，让我感觉到自己如此失落。从此以后，

我时时刻刻铭记着这句话，这让我内心的城

堡里有了一个守望者，让我以后，绝对不会

再让自己失望。



摘写

1 “父亲的学生也写了一篇回忆父亲的文章，‘我们最钦佩老师

的是他的为学与做人。老师虽已八十岁高龄，但是仍然好学不

倦，用功甚勤。老师的用功着实令我们后辈望尘莫及。据我们

所知，老师每年均要利用暑假到美国哈佛、普林斯顿等大学图

书馆去搜集资料“”



第二章 精彩语录飞往美国

1 美国孩子的创造力和想象力，都是在这些稀奇古怪

的题目中每天得到锻炼的。这样的教育的差别就是：（

1）从不同的观点看问题，没有正确答案；（2）经

过参与和实践真正理解；（3）团队合作，避免零和

思维。

2 成年以后，我才发现这种教育的真谛。美国的教育

和学习方法所注重的准则是：自由、独立、自主学习、

重视理解、重视实用。老师重视学生发表的意见，甚

至鼓励学生反驳老师。

3 我每次回到家都严格按照老师说的做，题目里不认

识的单词就去查词典，但是却从来没去翻书找答案。

因为，我觉得这是老师给我的最大的信任，我不能辜

负这份信任。

4 我终于理解了，对于一种语言文化的掌握，

远远不只是会说当地的语言，了解当地的风

格，更要对这种文化的历史和这个国家的制

度有深刻的了解。

5 如同初到美国之后，我大声念出17等于多

少的时候一样，别人认为我是数学天才，而

我在这种鼓励中得到了心理暗示。这种心理

暗示时刻影响着今后的选择 、生活、行为

方式。

6 勇于选择，有一颗勇敢的心，这是走向成

功的第一步。



摘写

1 “没有统一的教科书，没有统一的考试，没有对学生三六九等

的分类排位，这就是呈现在一个中国记者眼前的美国教育。

”“在美国上学，你可以鲜明地感觉到，美国学生只在乎‘自

己喜欢的’，而对于自己不喜欢的必修课，则不会特别上心。

”美式教育“鼓励学生自我选择，按照兴趣发展，让一个人发

挥最大的激情，去选择自己的爱好。”



第三章 精彩语录

NEXT

我的大学

1 如果我们将学过的东西忘得一干二净，最后剩下的

东西就是教育的本质了。

2 我从必修的人文课程中，收获了让人一生受益的知

识。它沉淀在我的身体里，成为思想和灵魂的一部分，

在此后人生的关键时刻它会灵光一现，帮助我度过人

生中或孤独或困惑的日子。多年以后，我才参透，哥

大通才教育的重要意义是无可比拟的。

3 直到今天，我才记得哲学系的一个老教授说的话：

知道什么是make a difference（制造不同）吗？

想象有两个世界，一个世界中有你，一个世

界中没有你，让两者的不同最大，最大化你

的影响力，这就是你一生的意义。“这句话，

可以说影响了我的一生。那之后，凡是我要

做重要的决定，我都会想起这句”让世界不

同“的话，从而让我的内心作出选择的时候

更加坚定。

4 兴趣就是天赋，天赋就是兴趣。（You 

are good at what you love;you love 

what you are good at）



精彩语录 印象深刻的话语

1 美国教育学家斯金纳（BFSkinner）说：“如果我们将学过

的东西忘得一干二净，最后剩下的东西就是教育的本质了。

”

2 著名记者怀特霍布斯说，“成功就是当你醒来，无论身在

何处，无论年龄多大，你很快从床上弹起，因为你迫不及待

地想去做你爱做的、你深信的、你有才华做的工作。这工作

比你个人伟大、神圣。你迫不及待地要起床，跳进它的怀里。

”

5 现在，我非常感谢哥伦比亚大学灵活的转系制度。它给

了学生一整年的时间，一边在基础学科里学习，一边寻找

自己真正的兴趣所在，学生大都在兴趣的指引下，有激情

地学习。而在中国的教育体系里，我很遗憾地看到，高校

设置了非常难的转系制度。而且，还有服从调剂制度，让

很多孩子去学自己不喜欢的专业。这对于人才的培养，其

实是个弊端。



第四章 精彩语录博士生涯

1 读博士，就是挑选一个狭窄并重要的领域作研究，

毕业的时候交出一篇世界一流的毕业论文，成为这个

领域里世界首屈一指的专家。任何人提到这个领域的

时候，都会想起你的名字。

2 你从学校带走最有价值的不是这份论文，而是你分

析和独立思考的能力、研究和发现真理的经验，还有

科学家的胸怀，当你某一天不再研究这个领域的时候，

你依然能在任何一个新的领域做到最好。

3 瑞迪教授这样说：“我不同意你，但是我支持你。

”这是一种真正的科学家的精神。他这种“科学面前，

人人平等”的信念，深深的影响了我。

这种无言的伟大，让我受益终身，也让我以

这种信念对待他人的不同意见。

4 只会思考而不会表达的人，与不会思考的

人没什么两样。

5 如今，我在各个学校里做巡回主题演讲，

每年至少25场，面对至少10万学生。当年

那个羞涩、内向、恐惧的小伙子已经不复存

在。这还得感谢那个暑假的尴尬经历。它让

我认清了自己，并让我勇于挑战自己。



摘写

印象深刻的话语

1 在卡内基 • 梅隆大学里，“让我印象最深刻的是，就连计算机学院的一

台自动售货机里，都安装有‘局域网’，学生可以通过自己的终端看到自

动售货机里还剩下几瓶汽水和可乐”。而原因却是“那些家伙（计算机学

院里的博士们）太懒了，他们希望待在宿舍就知道他们想要的东西还有没

有，于是就在自动售货机里装上了芯片”。在这里有着一种“神奇的环境、

天才的同学、宽松的制度”。这里时刻都培养着人们的创造力！

1 “沉淀下来的才是教育，学习成绩只是一种表象的结果，而学习能力才是

伴随一生的能力。”



第五章 精彩语录
工作
在苹果

1 你想一辈子写一堆像废纸一样的学术论文呢？还是

要来真正地改变世界？

2 克制住每件事都要自己过问的想法，充分信任员工，

给员工一定范围的自由。我深信，这才是真正有艺术

的管理。而且作为管理者，当员工的价值观与公司的

不符时，你要大胆做出决策。

3 到后来，我们渐渐明白，创新不仅仅是做出一项前

无古人、后无来者的技术，创新也可以是一个比较广

义的创新，商业模式的创新、产品的创新、技术的创

新，甚至把 别人做过的概念重新汇集起来，也是一

种创新。

4 制定并与员工分享美好愿景，能充分激发

员工的参与感和积极性，可以让整个团队保

持激昂的斗志和坚定的方向，这是领导艺术

的重要组成部分。我必须承认，这是我最美

好的体验。

5 经过6年在苹果的浸润，我理解，苹果的

平等、自由、民主的风气固然好，但是，公

司还需要一个有战略眼光的决策者，需要一

个核心人物来维护公司的文化。



摘写

1 苹果陷入了极度的危机中。“灾难中的苹果连物色一个新的CEO的时间

都没有，他们直接邀请董事吉尔 • 阿梅里奥（Gil Amelio）来接任这个职

位。” “他说：‘不必担心，这家公司的境况比我以前从鬼门关里救回的

那些公司好多了。给我100天，我会告诉你们公司的出路在哪儿。’”但是

阿梅里奥的相当自负，并有一种阶级观念，“它们让我们看到了一个思维

并不缜密却爱夸夸其谈的领导”。“他以为他可以用智慧和经验改变公司

的一切，他做了战略决定后就直接开始执行，却没有花时间寻求所有员工

的支持。其实，他的战略方案不无道理，但他做事的方向是完全错误的—

—他不是一位懂得倾听、懂得理解的好领导。”



第六章 精彩语录 印象深刻的话语SGI

1 产品的成功，不光取决于技术，而且取决于市场，

尤其是渠道建立得是否正确。

2 作为技术出身的管理人员，既有好处也有弊端。好

处是技术人员可以看出一个产品的发展趋势，预测它

的未来。而弊端就是，技术人员喜欢追求真理，而忽

视整体运营，注重智商，而忽略了运营中需要的情商。

而作为一个管理人员，情商比智商要重要得多。

3 更重要的一点，我可以到中国工作，将招聘中国的

人才，帮助中国的学生，带领一批中国的研发人员进

行最先进的技术探索，在最前沿的科技中畅游。不管

怎么说，回中国工作，这是父亲的梦想和希望，也确

实是令我激动的梦想。

1 “世界不需要没有用的创新。”



第七章 精彩语录
创建微软
中国研究院

1 选择工作的标准，那就是成长，兴趣和影响力。

2 作为领导，我相信，“架子最不值钱，而点子最值

钱”，我们需要新的公司管理方式，需要用一种更加

平等、更加均衡、更富有创造力的心态来认识、理解

和实践领导艺术。

3 可以说，白板文化代表着一种开放的精神。它意味

着每个人都是平等的，每个人的想法都可以大胆地说

出来、写出来，而且允许犯错误，因为白板上的字是

很容易抹去的。它更意味着一种团队精神，每个人都

不是封闭的，你的思想可以建立在别人的灵感上。

4 有些企业，布置得很奢华，老板的XX室比

员工的要豪华得多，就可以猜到，它的等级

观念可能很深。在我们的研究院，来访者看

到那些白板，就可以感受到它鲜明的学术风

格。

5 总结微软中国研究院的成功，还在于一种

创新的研究方式。尽管我们也提倡放权，但

是，科研课题是经过大家集体讨论有很大把

握才去做的。在美国的研究环境里，这种方

式会让人觉得不可思议，在那里，谁都无法

使唤别人，因为人人都是大师。人人都有独

立思考的能力。



摘写

1 “在美国长大的我习惯了直截了当的表达。我说既可以坐飞机也可以坐火

车，意思是让大家根据自己的具体情况来作选择。”但是“后来有人悄悄

告诉我说：刘挺认为，研究院说他们既可以坐飞机也可以坐火车，其实潜

台词就是让大家坐火车，这样节省费用。”“我发现，在中国，大家习惯

了做老板要你做的事情，没有对老板说“不”的习惯。“可是事实上”你

有权力说‘是’或是‘不’。我们中国人总是认为，我是为老板工作的，

所以总是想，老板会怎样想。其实，你做事情不是为你老板，而是为你的

公司，你拥有这个项目，你就拥有权力。你应该相信，在你自己的领域里，

你比老板懂得多。”



第八章 精彩语录西雅图
五年

1 我们发现在已经使用的微软产品方便、便捷而又智

能。但是在科技研发过程中，充满了曲折和困难。

2 在高科技公司工作多年，半途而废和无疾而终是时

有发生的事情，而作为一个探索者，接受是必须的。

3 我希望能够帮助在微软总部的中国员工提升他们的

信心，促进他们的职业发展，努力帮助他们突破“玻

璃天花板”。

4 作为一个跨国公司在中国的高级管理者，

我一直都在感受来自各方面文化和价值观差

异的冲突和冲撞，我深深体会到那种水土不

服所带来的痛苦，以及主见适应过程中的煎

熬，同时也深深体会着每一点一滴的成功的

来之不易。有时候，那种扑面而来、毫无防

备的价值文化冲撞，让人备感挣扎，尤其是

那些倾诉无门的委屈和不被理解的孤独。但

是，我相信，这一切的一切，都是事物发展

过程中的必经之路，也是跨国公司在中国成

功的必经之路。



第九章 精彩语录

NEXT

最艰难
的60天

1 遇到机遇的时候，只能自己伸出手去把握。罗曼•

罗兰曾经说，“如果有人错过机会，多半不是机会没

有到来，而是因为等待机会者没有看见机会到来，而

且机会过来时，没有一伸手就抓住它。”我想，如果

我没有主动出击去把握潜藏着的机会，很可能，我会

与自己的理想失之交臂。

2 我终于意识到，失去勇气就意味着丧失了面对挑战

的机会，不但于事无补，还可能让我终生悔恨。人生

在世，我们要用勇气改变可以改变的事情，并用智慧

分辨二者的不同。

3 人生在世时间非常短，如果你总是不敢做

想做的事情，那么一生过去了，你留下来的

只有悔恨，只有懊恼。

我常常说追随我心，当然追随我心必须是要

在负责、守信、守法的前提之下。在这个前

提之下，冒一些风险也是值得的。虽然经历

风险的日子可能会比较艰难，但如果我不这

样做，那蹉跎十年、二十年后我可能会后悔

终生。



精彩语录

4 一切都仿佛凸透镜一样，折射出人生百态。有的人坚定

不移地支持你，有的人冒着自己受伤的风险帮助你，而有

的人在经历心理挣扎后退却，有的人也在这个时候作出了

伤害你的决定。官司，就像一块试金石，不经意间，把人

间万象顷刻检测了一遍。

5 我想，我今天已经完全可以做到从容面对过去，我已经

完全理解了书中所说的话，大意是“宽恕是一种拯救，它

将每个人都从往昔灾难的阴影里拯救出来，只有这样，才

能与历史和解”。我想，我已经与历史和解。



第十章 精彩语录
谷歌的
通话世界

1 那些最酷最吸引眼球的业务，我们肯定都会去做。

但不是现在去做，而是将来。我想，在发表意见时，

大家可以百花齐放。而现在，一旦公司做了决定，我

们也希望我们都能够全力以赴，专注搜索业务！

2 这真是一件孤独又无奈的事情。跨国公司的高管在

重大的压力下，不仅仅要做好被误解、被质疑、被冤

枉的准备，也要忍受在前进的过程中那些突破瓶颈之

前的煎熬。同时还要做好员工的心理工作。这其中的

心理承压能力绝非一日能够练就。很多时候都只能自

己默默承受。

3 自我管理的机制就这样被不知不觉地建立

了起来，谷歌如天方夜谭般无为放任的管理

方式也在这样神奇地发挥着作用。

4 我相信，当梦想照进现实那一刻，他们心

中的感受一定无与伦比的美好。

5 非常感谢这四年带来的美好回忆，我想，

我的身体里已经存留了一份“小飞侠”的天

真，能让我一往无前地继续前行。



摘写

1 “在公司，每个工程师可以匹配两台速度最快、显示屏最大的电脑，也可

以随时去Tech Stop(科技小站）免费索取各种最酷的配置”，“休息室里

有游戏机、跳舞机、台球桌、桌上足球，健身房里有高档的器械，按摩室

里有专业的按摩师”。“众所周知，Google的食堂请的是五星级酒店的大

厨”，最大的餐厅“查理的地盘”，它囊括了世界各地的各种美食。“最

惊人的是，在GoogleXX楼的顶楼，还有两个游泳池。”Google是一个推

崇自由、平等和宽容，允许犯错的公司。



第十一章 精彩语录

NEXT

1 中国的大学生是非常优秀的，但我却越来越多地感

受到他们的内心困惑。面对着望子成龙的父母、应试

教育体制束缚下的学校和老师、急功近利的社会心态，

这些都让他们很多人在路途中陷于迷失。

2 所以，每每离开高校我都会暗自感叹：“是否可能

有那么一天，校长引以为豪是该校聘用的那些学识渊

博、名声卓著的大师，而非华丽的大楼；校长激情畅

谈的是无私的教育理想，而非大而无当的校园？是否

还能有这么一天，高校里走出的每个毕业生都是能得

到21世纪企业认可的人才，而不是总是徘徊在失业

边缘的‘待业者’？”

3 最富有的人不是拥有最多的人，而是需求

最少的人。（The richest man is not the 

one who has the most ,but the one who 

needs the least)

4 在过去的20年，我有幸在乔布斯、盖茨、

施密特等人的身边学习成长，我有幸在PC

时代经历苹果、微软，有幸在互联网时代经

历谷歌，有幸看到三家世界一流的公司成长、

成功，我有幸在美国硅谷和中国中关村崛起

时，在这两个地方做过最有创意的工作。这

些职业经验才是我最有价值的资产，我非常

希望能够把这些资产传授给中国青年。

世界
因你不同



精彩语录

5 我想，帮助更多的中国青年实现创业梦想应该是有意义、

有影响力的一件事，而且是我帮助中国大学生的延续。

6 我步入丛林，因为我希望生活得有意义，我希望活得深

刻，并汲取生命中所有的精华。然后从中学习，以免让我

在生命终结时，却发现自己从来没有活过。



谢谢观看
THANK YOU
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