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一、编制目的 

   班组是企业生产经营中的最基层的单位，是企业最基础的生产管

理组织，班组安则公司安。开展安全管理标准化示范班组创建活动，

目的是以各单位班组安全建设为基础，建设“岗位有职责、作业有程

序、操作有标准、过程有记录、绩效有考核、改进有保障”的现代化

企业班组，促进公司安全生产持续稳定健康发展。 

二、编制依据 

1.《中华人民共和国安全生产法》； 

2.中国安全生产协会颁布的《安全管理标准化示范班组评定标准》

（试行）； 

3.四川省交通运输厅关于在全省在建高速公路及重点水运建设项

目推行施工班组管理规范化的指导意见； 

4.业主公司四川仁沐高速公路有限责任公司关于班组化建设的要

求； 

三、工作目标  

通过“班组安全生产标准化建设”活动“一个”推进（推进班组

安全文化建设）、“两个”创建（创建安全标化班组，创建安全标化

班组长队伍）、“三个”实现（实现班组作业标准化，实现班组管理

规范化，实现班组考评常态化）的有效开展，进一步健全本项目部班

组安全生产工作机制，实现本项目部班组安全生产规范化、制度化、

精细化管理，进一步加强对生产一线现场的安全生产标准化的实施，

集中整治不安全行为，消除事故隐患，培养一大批强意识、守纪律、
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严操作、会处置的优秀班组，真正实现无事故、无“三违”现象、无

差错。完成安全班组、标化班组的目标，确保项目工程建设安全平稳

的开展。 

四、工程概况及重点难点 

1、工程概况 

LJ11 合同段位于乐山市沐川县境内，主线仁沐高速呈东北-西南

方向展布，起于K115+300，经主线1号大桥并于K115+530处上跨G213

国道，再经主线 2号大桥并于 K116+193 处上跨呈东南-西北走向的马

边支线，穿越沐川枢纽互通后，经由曹家坝大桥、干祠堂大桥，最后

由杉木湾隧道穿越鸡爪山，止于 K119+012，主线全长。 

马边支线起点 NK0+000 与在建五沐快速通道相接，经收费站广场

后由支线 2号桥上跨沐溪河和 G213 国道，由金鸡岩隧道穿越金鸡山

后进入沐川枢纽互通，依次由支线 3号桥、支线 4号桥、支线 5号桥、

支线 6号桥下穿仁沐高速主线后，止于 NK3+，全长。 

采用双向四车道高速公路标准建设，设计速度 80公里/小时，路基宽

度米，项目造价个亿，工期 30个月。主要工作内容为：桥梁工程、

隧道工程、路基土石方及防护排水工程。桥隧比例约为%。主要的工

程项目有： 

1）路基工程： 

路基土石挖方约万立方米，填方约万立方米，弃方约万立方米，包含

沐川枢纽互通及改赔路等。 
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2）桥涵工程： 

特大桥 1座，大桥 22 座，涵洞 4道，天桥 2座，包含沐川枢纽互通。 

3）隧道工程： 

隧道 2座，单洞长 1906m。杉木湾隧道 1736m（左线 883m，右线 853m）,

金鸡岩双连供隧道 170m（左线 85m，右线 85m），包含沐川枢纽互通。 

2、重点难点 

1）马边支线 2号大桥沐溪河深水桩基施工； 

2）主线 1 号大桥、B 匝道 2 号大桥、马边支线 2 号大桥，变截面空

心薄壁高墩施工；A 匝道 1 号桥、B 匝道 2 号桥大于 40m 圆柱高墩施

工； 

3）主线 2号大桥、马边支线 2号大桥跨 213 国道施工 

4）主线和支线预制厂共计 1085 片 T梁预制，40m、45mT 梁预制、运

输及安装施工； 

5）杉木湾隧道涌水量最大，且有涌水突泥可能的地质； 

6）金鸡岩双连拱隧道施工； 

五、项目部班组情况 

我项目部现目前涉及到的班组共计有 16个，分别由以下协作队

伍部分组成： 

1、路基：路基一队（龙岩市新宇公路工程有限公司）、路基二队（成

都市双流东升路桥建筑有限公司），下设：土石方开挖、挡墙、抗滑

桩、涵洞班组。 
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2、桥梁：桥梁一队（四川铭泰建筑劳务有限公司）、桥梁二队（四

川顺利劳务有限公司）、桥梁三队（重庆市何埂建筑劳务有限公司）、

桥梁四队（四川鸿福建设集团有限公司）、桥梁五队（成都欣宜劳务

有限公司），下设：桩基（旋挖、水磨钻）、墩柱（模板、钢筋、混

凝土）、桥面系（架桥机、防护栏、现浇、湿接缝、负弯矩、混凝土、

支座垫石及橡胶支座）。 

3、隧道：杉木湾、金鸡岩隧道（四川锦御建筑劳务有限责任公司）

下设（开挖、支护、仰拱、二衬、钢筋、模板、运输、混凝土）。 

4、拌合站：一号拌合站（四川省泓正建筑工程劳务有限公司）、二

号拌合站（四川昌鼎顺建筑劳务有限公司）下设（砼生产、运输）。 

5、钢筋场：重庆市何埂建筑劳务有限公司。 

6、预制梁厂：四川铭泰建筑劳务有限公司、四川顺利劳务有限公司

下设（钢筋、模板、吊装、张拉、养护）。 

六、班组标准化领导小组及组织机构 

为更好地推动“班组安全生产标准化建设”活动的深入开展，落

实各项相关管理制度，我项目部将成立“班组安全生产标准化建设”

活动领导小组。  

组长：寇光明  副组长：赵仕国、刘东苗  成员：李贤勇、

敬虎成、张立、何金龙、王星、兰玉平、冯晓琴、李亚玲及协作队伍

班组长路基一队：赵杨、路基二队：袁黎、桥梁一队：何谦、桥梁二

队：张剑、桥梁三队：张小松、桥梁四队：刘宵、桥梁五队：徐正文、
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隧道：王彪、一号拌合站：古志军、二号拌合站：杨德金、钢筋加工

厂：易兴辉、预制梁厂：汪向洋、张剑。  

施工班组工区地点及班组长联系方式 

序号 班组名称 工区地点 班组长 联系电话 备注 

1 路基一队土石方 曹家坝到杉木湾 赵  杨   

2 路基一队抗滑桩 杉木湾 鲁邦辉   

3 路基一队涵洞 杉木湾进口 黄  勇   

4 路基二队土石方 曹家坝至零公里 袁  黎   

5 路基二队挡墙 2 号弃土场 彭正平   

6 桥梁一队水磨钻 主线二号桥 何  谦   

7 桥梁二队桥台 支线 5号桥 张  剑   

8 桥梁三队旋挖 B 匝道 2号桥 宴兴琼   

9 桥梁三队水磨钻 A匝道 2号桥 罗  杨   

10 桥梁三队桥台 B 匝道 28 号桥台 张小松   

11 桥梁四队旋挖 H 匝道 2号桥 刘  宵   

12 桥梁四队 H 匝道 7号桥台 刘  宵   

13 一号拌合站 互通区 古志军   

14 二号拌合站 支线、隧道、预制厂 杨德金   

15 钢筋加工厂 施工全线 易兴辉   

16 杉木湾隧道 杉木湾、金鸡岩 王  彪   
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领导小组下设办公室，设在安保部，负责活动的组织协调、检查

考核、总结评比和信息报送等相关工作。 

标准化班组管理组织机构图 

（项目班组领导管理小组） 

 

 

 

 

 

 

 

 

（协作队伍班组领导管理小组） 
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七、工作职责 

（一）领导小组办公室职责：  

1、贯彻落实上级部门关于“班组安全生产标准化建设”活动要

求，做好相关工作，具体负责项目部各班组建设活动的知道、监督、

检查和考评；  

2、根据指挥部相关要求，制定本项目部“班组安全生产标准化

建设”活动实施方案和细则，加强组织和领导，落实责任和措施，确

保活动持续有效地展开；  

3、制定相关班组安全管理制度、岗位职责、操作规程；加强班

组长队伍建设、班组日常管理、教育培训及班组文化建设；  

4、对各项目部“班组安全生产标准化建设”活动开展情况定期

进行分析总结，不断改进提高，及时向指挥部、监理办等上级单位上

报相关材料；  

５、做好现场学习、观摩会等工作； 

（二）班组职责 

1、班组员岗位职责 

1）遵守班组劳动纪律，正确使用个人劳动防护用品，保持班组作

业环境整洁，做到文明生产； 

2）作业前接受班前教育，作业时按照操作规程操作； 

3）积极参加各种班组教育培训、会议、岗位技术培训等活动； 

4）有权拒绝违章作业的指令，对他人违章作业加以劝阻和制止。 
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2、班组长岗位职责 

1）负责分配并实施本班组的日常施工任务，做好班前教育、班中

检查、班后总结工作； 

2）督促作业人员正确使用安全防护用品，做到机具设备定置摆放，

确保人员安全、场地整洁、工完料清； 

3）落实监理员、技术员、安全员下达的整改意见和要求，确保隐

患整改到位； 

4）配合项目部做好班组考核评比工作； 

5）做好交接班工作并及时填写《班组施工日志》； 

6）发生紧急情况时立即报告，协助应急救援，保护好现场。 

3、班组巡查员岗位职责 

1）开展班组巡查，及时纠正违章、违规作业，发现重大隐患及时

上报，紧急情况有权暂停施工； 

2）配合班组长做好班组管理，协助开展班组各项活动，并做好记

录； 

3）做好班组巡查记录，整理、归档班组台账。 

4、技术员岗位职责 

1）组织开展分管班组技术交底工作，履行签认手续，确保交底落

实至所有班组成员； 

2）贯彻执行班组作业标准化管理制度和施工方案中的安全技术要

求，组织班组首件制的检查验收； 

3）根据质量三检制度，做好工序复检工作，报质检员专检； 
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4）开展班组检查，查处违规违章行为，及时消除质量隐患； 

5）参与班组作业标准化考核，有权提出考评意见。 

5、安全员岗位职责 

1）组织开展班组进场工人三级安全教育及日常安全教育、交底、

培训工作； 

2）监督班组安全防护用品、安全设施的发放、使用； 

3）负责班组作业区域隔离、安全防护、标志标牌等现场标化措施

的落实； 

4）每日进行班组安全检查，及时发现安全隐患，提出整改意见和

措施，并跟踪督办，发现重大隐患的，立即向分管领导汇报； 

5）参与项目部定期开展的班组作业标准化考核评比，跟踪落实班

组奖罚机制。 

八、6步走班循环制度及“6S”管理制度要求 

1、6步走班循环制度 

1）班前提示。由班组长组织，上班前集中对班组成员进行质量和

安全提示，安排当天工作任务及分工等。 

2）班前检查。由班组长组织，在班前提示结束后，带领班组成员

对作业场所进行检查，主要包括：个人防护用品、作业环境、操作设

备安全等。 

3）班中巡查。有班组巡查员负责落实，根据班组情况确定检查频

率，检查内容包括：设备运行状况、作业环境危险因素、“三违”行

为、质量细节控制等。 
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4）班后清理。由班组长组织班组成员对作业现场进行清理，主要

包括各类器具、材料放入指定地点，对工作平台、场地杂物、废料、

垃圾进行清理等。 

5）班后交接。由班组长把当班期间设备运行、现场安全、质量情

况进行小结，总结优缺点，提出改进措施。 

6）班后小结。由班组长主持，对当班工作任务及执行安全、质量

情况进行小结，总结优缺点，提出改进措施。 

2、班组 6S 管理制度要求 

1）整理：将工作场所任何东西区分为有必要的与不必要的，把

必要的东西与不必要的东西明确地、严格地区分开来，不必要的东西

尽快处理掉。 

2）整顿：对整理之后留在现场的必要的物品分类放置，排列整

齐，明确数量，并进行有效的标识，详细标出主通道、次通道、原料

区、加工区、成品区，对相关机械、工具进行合理固化，设置专门的

工具存放箱和区间标识牌，机械设备施行定机定人挂牌上岗。 

3）清扫：班组实行责任分区制，自己的施工区域自己负责清扫，

保持工作场所干净、亮丽的环境。 

4）清洁：将上面的 3S实施的做法制度化、规范化，并贯彻执行

及维持结果。由班组巡查员负责对日常安全文明施工工作进行检查督

改，施工单位安保部负责审查考核。 

5）素养：提高全员文明施工水准。培养每位员工养成良好的习

惯，遵守规则做事，营造团队精神。 
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6）安全：班组长和班组安全员全面负责日常安全工作，消除安

全隐患、开展班组内部安全教育，使人、机、环境不断完善，保证工

作现场工人人身安全及其产品质量安全，预防安全事故的发生。 

九、班组标准化建设内容 

建筑工程施工属于高危行业，存在物体打击、机械伤害、触电、

高处坠落、坍塌“五大伤害”，发生生产安全事故的几率大、风险高。

一旦发生事故，直接受伤害的往往是一线班组工人。因此，安全管理

最直接的对象应该是班组工人，强化班组安全管理，尤为重要。随着

我们国家经济的发展，安全管理的要求、标准不断升级，建筑工程施

工推行安全生产标准化是大势所趋、势在必行。 

根据事故致因理论，事故四要素为：人的不安全行为、物的不安

全状态、环境的不良、管理的缺陷。要控制事故，就必须消除事故四

要素，从这一点分析，建筑工程推行或开展安全生产标准化，针对性

的解决这些问题，就可以大大降低事故概率。施工班组处于前沿阵地，

是施工生产的主体，开展班组安全标准化建设无疑是建筑工程施工标

准化建设最直接、最有效的措施。 

推行施工班组安全标准化建设，能提高工人安全素质、作业技能，

能改善工人作业环境，有效降低安全事故发生。 

（一）把好班组工人进场关 

为了创建平安班组，就要把好班组工人进场关。我标段桥梁达

23座之多，高空作业居多新进场人员必须根据作业内容、工作性质，

对班组进场人员进行遴选，核查年龄、身体素质、文化素质、职业技
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能等，男性年龄低于 16周岁大于 60周岁、女性低于 16周岁大于 55

周岁的不得进场；身体存在视力、听力缺陷、智力障碍、肢体残疾等

影响工作的不得进场；存在癫痫、心脏病、冠心病、高血压等职业禁

忌症的人员不得进场；对有不良嗜好，诸如喜欢饮酒、打架、赌博等

人员不得接收进场。 

（二）把好进场工人安全教育关 

建筑施工单位要按照《安全生产法》的要求，对班组初步遴选合

格的工人进行标准化教育培训。施工单位应对新入场工人，进行三级

安全教育培训，即开展岗前公司级、项目级、班组级三级安全教育。

教育培训中，认真落实国家、地方有关要求，确保教育培训质量，满

足课时要求，组织培训考核。我项目部设置了“安全教育培训中心”

涉及安全体验项目共计 12 项，打破了传统的安全教育模式，采用实

际教学和视、听、体验相结合的三维立体式安全教育模式，实施可感

受、可操作的实体化安全教育。安全体验馆通过模拟建筑施工现场可

能发生的各种安全事故，让参建人员亲身体验不安全操作行为带来的

危害。通过体验，参建人员熟练掌握安全操作规程以及紧急情况的安

全对策，变被动接收为主动学习，达到提升职业技能、提高安全意识

的目的。 

安全教育培训中心、现场实际操作等教育培训方式方法，提高培

训效果。经考核合格的人员，正式签订务工合同。 

（三）建立班组人员动态信息台账 
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对正式签订务工合同的工人，施工单位进行实名登记，建立人员

动态管理台账，统计班组工人基本身份信息、学历、技能、工作经历

等，建立班组人员动态信息台账。 

（四）落实“一岗双责”，建立班组安全生产责任制 

     按照“管生产必须管安全”、“一岗双责”的要求，

建立班组安全生产责任制，制定班组长、安全员、工人（包括特殊工

种）安全生产责任，层层签订安全生产责任书或安全生产承诺书。 

（五）配备专兼职安全生产管理人员，完善安全生产管理体系 

      施工班组配备专兼职安全生产管理人员，配备的标

准：施工作业人员在 30人以下时，配备 1名兼职安全生产管理人员；

施工作业人员在 31～50 人时，配备 1名专职安全生产管理人员；施

工人员在 51～200 人时，配备 2名专职安全管理人员；施工作业人员

在 201 人及以上时，每增加 100 人，增加 1名专职安全生产管理人员；

承担工程危险程度高的，适当增加配置；对于工程施工危险程度较小

的班组，可以只设置安全协管员。 

 

 

 

 

 

 

仁沐高速 LJ11 标班组脱产兼职安全员分部表 
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序号 姓名 施工管段 联系电话 

1 黄其敏 路基一队  

2 袁  黎 路基二队  

3 吴志鹏 桥梁一队  

4 张  剑 桥梁二队  

5 易兴辉 桥梁三队  

6 刘  宵 桥梁四队  

7 曹清友、鈡启

顺 

隧  道 / 

8 古志军 一号拌合

站 

 

9 杨德金 二号拌合

站 

 

（六）班组机械设备管理标准化 

将施工班组使用的机械设备登记、造册，建立机械设备安全管理

台账，对特种设备进行重点管理。对机械设备分类编号，定人定机定

责，操作、检查、维修保养责任到人。现场机械设备设置机械设备标

识牌、安全警示牌、安全操作规程牌、检查、维修保养责任牌。标示

标牌按照相关《标准化指南》制作、设置。 

机械设备的日常操作管理要求落实安全标准化。一般机械设备的

操作人员，由施工单位进行培训；特种设备的操作人员，由施工单位
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组织外训，取得资格证书后，方可操作与证件相匹配的特种设备。操

作人员均穿戴整齐，统一安全帽、统一服装、统一防护措施。 

（七）班组安全活动标准化 

作业班组在班组长带领下，每天施工生产，为了保证班组生产安

全，班组建立班前活动制度，如开展班前安全教育、班前、班后安全

隐患排查等活动。每天工前，由班组长组织班组工人召开安全会，进

行班前危险预知教育，分析每班施工生产可能存在的危险源、危险因

素，告知工人防范方法、措施；每周召开周例会，总结分析一周安全

工作成绩与不足，提出改善措施；每月组织班组安全隐患大排查，参

加施工单位安全例会，解决、处理施工安全隐患。 

（八）班组临时用电标准化 

班组施工用电，严格按照《施工现场临时用电安全技术规范》

（JGJ46-2014）和《建设工程施工现场供用电安全规范》（GB50194）

的有关规定设置电气设备，落实防护措施。变压器、发电机、配电房、

线路架设、配电箱的设置严格按照施工单位《临时用电组织设计》或

《临时用电施工方案》安装、设置。配电系统实行三级配电、两级保

护，使用三相五线制接入电源，设置一、二、三级配电箱、开关箱，

按“一机一闸一漏一箱一锁”设置，在电箱上张贴标识铭牌，设置责

任电工联络方式。 

临时用电由专职电工管理，持证上岗，作业工具、防护用品配备

齐全；电工执行电气设备日常检查、维修、保养责任，填写相关记录；

检查并纠正临时用电违章行为，排查并消除临时用电安全隐患。 
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（九）班组安全文化体系建设具体要求  

班组岗位标准化建设要求  

1、班组安全操作标准化：  

每个岗位要按照安全操作规程，明确每一步操作的安全操作标

准，并严格执行。  

2、班组作业环境标准化：  

按照工作需要，本着安全方便原则，制定工作设备工具的管理标

准及生产作业环境标准，并严格执行。  

3、班组劳动防护标准化：  

制定统一规范的个人防护用品穿戴标准，并严格执行。 

4、安全警示标准化：  

施工现场设置七牌一图：工程概况、危险源告知牌、工区责任牌、

十项安全生产、安全生产、工艺流程及质量控制要点、安全警示图牌、

施工平面布置图，醒目齐全标准一致。  

（二）班组安全组织建设要求  

1、协作队伍负责人是班组安全工作的第一责任人，对班组安全

工作负全责；班长除履行安全管理职责生产管理职责及质量管理职责

外，在规定范围内具有安全管理权生产组织权及考核分配权等相应权

利；  

2、班组分散作业时，班长应指定每工作区域的安全负责人。 
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3、新上岗职工（含新工种人员）必须明确专人监护，并对其安

全工作负责，监护期间不得独立操作。安全监护期不少于 4个月，被

监护人出现违章，监护人受连带处罚。  

（三）班组安全教育建设要求：  

1、主要是本班组的概况和工作范围，本岗位工种的安全知识岗

位技能及安全事故预防措施以及项目部下发的各种培训教育教材。  

2、每周组织班组人员学习本班组岗位工种的安全操作规程和安

全管理制度，以及通用和相关的安全规程安全生产制度。  

3、每周学习安全防护用品的正确使用方法，所操作机械设备和

工具的安全使用要求。  

4、凡检修抢修及临时性工作，班组必须提前制定书面安全技术

措施，并由部门或项目领导审批，逐级把关，所有安全技术措施必须

在施工前认真组织学习并做好记录。 

（四）班组安全检查和隐患整改建设要求：  

1、坚持“一班三检”（班前班中班后）制度，有问题要交接清

楚，发现异常情况要及时处理；班中要对生产作业现场设备运行情况

进行全面检查，并做好记录。  

2、班长要对“一班三检”制度负责组织和落实，并且工作中要

对生产作业场所安全生产设备进行定时定点定路线定项目的巡回检

查，及时排查处理安全隐患。对限期治理的事故隐患，要严格落实现

场防范措施和责任人。重大隐患险情要及时报告，并有序组织人员及

时撤离现场，有效避免人身事故。  
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