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第1章 医院短缺药品的背景和原因

 



医院短缺药品的定义

医院短缺药品是指在医疗机构内供应不足、医院短缺药品是指在医疗机构内供应不足、
难以获得的药品。短缺药品对患者健康和治难以获得的药品。短缺药品对患者健康和治
疗效果造成严重影响。疗效果造成严重影响。

 



医院短缺药品的解决方法

多方合作：医院、制药公司、政府等多方共同解决。库存多方合作：医院、制药公司、政府等多方共同解决。库存
管理：医院合理管理药品库存，预防短缺。沟通协调：各管理：医院合理管理药品库存，预防短缺。沟通协调：各
方加强沟通和协调，及时应对药品短缺问题。方加强沟通和协调，及时应对药品短缺问题。
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第2章 医院短缺药品的管理策略

 



医院采购管理

医院采购管理是确保药品供应充足的关键环节。采购标准医院采购管理是确保药品供应充足的关键环节。采购标准
化可以提高采购效率，多元化采购则可以降低单一供应商化可以提高采购效率，多元化采购则可以降低单一供应商
风险，保证药品供应的稳定性。风险，保证药品供应的稳定性。

 



             

药品追踪

建立药品追踪系统

及时掌握药品库存情况

 

 

 

 

信息化管理

采购系统

建立电子采购系统

提高采购效率



药品短缺管理重要性

医院药品短缺管理是关乎患者安全和医疗质量的重

要环节。合理的采购管理、库存管理、信息化管理

以及应急预案制定，都能有效应对药品短缺带来的

风险，确保医疗服务的连续性和质量。
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第3章 医院短缺药品的经济影响

 



财务压力

药品短缺导致药品成本上升，增加医院财务压力。同时，药品短缺导致药品成本上升，增加医院财务压力。同时，
患者对治疗效果不满意，要求退款，也增加了医院的经济患者对治疗效果不满意，要求退款，也增加了医院的经济
负担。负担。

 



优化医疗流程

提高医疗效率

减少不必要的医疗费用支出

 

 

 

 

医院经济应对策略

建立费用监控机制

监控医疗费用支出

合理调配经济资源
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