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第1章 简介

 



进度控制的定义

确保项目按时完成

项目按时完成01

03

有效管理和监控项目进度

有效管理

02

减少延误和超支的风险

减少风险



为什么重要

项目进度是项目成

功的关键之一

项目成功关键

进度控制有助于提高

项目团队的工作效率

提高效率

可以更好地预测和应

对潜在的风险

预测风险

 

 



影响因素

进度控制受时间、人力、物力以及不确定性等因素的影响。有

效沟通、决策速度和资源分配也是影响因素之一。外部环境变

化、需求变更和供应链问题也会对进度控制造成挑战。



主要挑战

需求变更频繁

需求变更频繁

沟通不畅

技术难题
技术难题

人员调动

风险管理

风险管理

进度计划

进度不可控

进度不可控

资源分配不均
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第2章 进度计划制定

 



制定进度计划的步骤

识别关键任务和里程碑

确定项目中的关键任务和重要里程碑，

以便监控进度

制定时间表和排程

建立详细的时间表，合理安排任务的顺序和

时间点

分配资源和优化进度

合理分配项目所需资源，优化进度

计划以提高效率

确定项目目标和范围

明确项目的目标和范围，确保任

务清晰可执行



进度计划工具

任务关系清晰

Gantt图01

03

监控进度情况

进度表

02

适用于复杂项目

PERT图



进度计划的优化

通过优化进度计划

达到工作效率的最

大化

提高工作效率

合理配置资源，提升

工作效率

资源分配

及时检查进度计划，

保持项目进展顺利

定期审查

根据实际情况调整进

度计划，提高执行效

果

调整计划



 

进度计划的执行

在执行阶段，项目团队需要按照进度计划安
排工作并监控进度。及时沟通、协调资源和
解决问题是执行进度计划的关键。适时调整
计划、更新进度信息和记录项目进展是确保
执行顺利的必要步骤。
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第3章 实时监控和调整

 



 

监控进度的方法

监控项目进度和资源分配情况是项目进度管
理的重要环节。通过项目管理软件实时监控，
可以及时发现问题并采取措施。定期召开会
议报告项目进展，保持团队成员的了解和参
与，设立关键绩效指标和监控点是有效监控
的关键。



进度调整的策略

重新安排资源

及时调整计划

确保项目整体进度稳

定

优先处理关键任务

保持项目进度稳定

持续监控和调整

 

 



沟通与决策

 

建立良好的沟通机制01

03

直接影响项目进展和成功

沟通和决策质量

02

对项目进度控制至关重要

决策速度和有效性



不确定性管理

应对措施

制定应对不确定性的计划

降低不确定性带来的风险

灵活应对
调整计划和资源分配

确保项目顺利完成

 

 

常见挑战

不确定性是进度控制中的常见挑

战
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