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JIT（即时制造）概述



JIT（即时制造）是一种生产管理方

式，旨在通过精确地满足客户需求来

降低库存和浪费。

JIT强调快速响应和灵活性，通过实时

生产和配送来减少库存和等待时间，

提高效率和客户满意度。

JIT的定义与特点

特点

定义



精确预测和计划

通过对客户需求和市场趋势的精

确预测，制定生产计划，确保生

产和配送的及时性。

快速响应

JIT要求企业具备快速响应市场变

化的能力，能够迅速调整生产计

划和资源分配。

持续改进

JIT鼓励持续改进生产流程和供应

链管理，以降低成本和提高效率。

JIT的实施原则

030201



JIT的优势与局限性

优势

减少库存成本、提高生产效率和客户

响应速度、降低浪费和优化资源利用。

局限性

对市场预测和供应链管理要求高、可

能导致生产波动和交货延迟、对技术

和设备投入要求较高。
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库存管理的重要性



库存管理定义
库存管理是指对企业的库存进行计划、组织、协调和控制的一系列活动，旨在

优化库存水平，提高库存周转率，降低库存成本，并确保生产和销售的需求得

到满足。

库存管理目标
库存管理的目标是实现库存优化，保持合理的库存水平，避免缺货和积压现象，

提高库存周转率，降低库存成本，并确保生产和销售的顺利进行。

库存管理定义与目标



提高库存周转率
通过科学的库存管理，可以实现快速的销售和库存周转，提高企业
的资金利用率和盈利能力。

降低库存成本
合理的库存管理可以避免库存积压和浪费现象，降低库存持有成本
和废弃成本，提高企业的经济效益。

保障生产和销售的顺利进行
通过合理的库存管理，可以避免因缺货而导致的生产和销售中断，
确保生产和销售的顺利进行。

库存管理的作用



    

库存管理的问题与挑战

库存积压和浪费

在传统的库存管理模式下，企业往往

难以准确预测市场需求和生产计划，

导致库存积压和浪费现象严重。

缺货和交货延迟

由于市场需求的多变性和不确定性，

企业常常面临缺货和交货延迟的风险，

影响生产和销售的顺利进行。

库存成本高昂

不合理的库存管理会导致库存成本高

昂，占用大量流动资金，影响企业的

经济效益。
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JIT与库存管理的关系
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