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第一章 医院年终财务分析概述

 



医院年终财务分析的重要性

医院年终财务分析是评估医院财务状况和业绩医院年终财务分析是评估医院财务状况和业绩
的关键工具。通过年终财务分析可以发现问题，的关键工具。通过年终财务分析可以发现问题，
制定改进计划，提高医院经营效益。制定改进计划，提高医院经营效益。

 



为董事会提供决策依据
提供财务数据支持董事会决策

评估医院经营绩效
评估经营效果，做出调整

 

 

医院年终财务分析的应用

制定下一年度预算

根据分析结果制定医院财务预算
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第2章 医院年终收入结构分析

 



收入构成分析

在医院年终财务分析中，收入构成分析是至关在医院年终财务分析中，收入构成分析是至关
重要的一环。主要包括医疗服务收入、药品收重要的一环。主要包括医疗服务收入、药品收
入、材料收入以及其他收入。仔细分析各项收入、材料收入以及其他收入。仔细分析各项收
入的构成，有助于了解医院的盈利模式和经营入的构成，有助于了解医院的盈利模式和经营
状况。状况。

 



收入结构调整建议

根据收入结构分析结果，提出收入结构调整建根据收入结构分析结果，提出收入结构调整建
议非常关键。建议包括提高自费患者收入比重，议非常关键。建议包括提高自费患者收入比重，
优化医保政策以增加医保患者收入，以及拓展优化医保政策以增加医保患者收入，以及拓展
第三方合作渠道，增加第三方支付收入，从而第三方合作渠道，增加第三方支付收入，从而
实现医院财务收支平衡和持续发展。实现医院财务收支平衡和持续发展。

 



优化医保政策，增加医保患
者收入

与医保部门积极沟通，争取合理

报销比例

加大医保患者服务宣传力度

提高医保患者满意度

拓展第三方合作渠道，增加
第三方支付收入

开展企业健康管理服务

与保险公司签订合作协议

拓展第三方支付渠道

收入结构调整建议

提高自费患者收入比重

加强医院特色服务推广

提高自费服务价格水平

增加高端医疗项目开展
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第3章 医院年终支出结构分析

 



支出增长趋势分析

近几年各项支出的
增长比较

分析分析2019-20212019-2021年的支出数据年的支出数据

比较支出增长率比较支出增长率

分析支出增长的原
因

医疗服务费用上涨

人员成本增加

 

  

 

  



支出结构调整建议

为了降低支出，建议控制人员支出增长速度，并优化物资为了降低支出，建议控制人员支出增长速度，并优化物资
采购流程，合理规划设备更新周期，以减少设备支出。采购流程，合理规划设备更新周期，以减少设备支出。
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第4章 医院年终利润分析

 



利润构成分析

在医院年终利润分析中，毛利润分析和净利润分析是非常在医院年终利润分析中，毛利润分析和净利润分析是非常
重要的部分。毛利润可以反映医院的经营状况，而净利润重要的部分。毛利润可以反映医院的经营状况，而净利润
则是实际盈利情况。同时，利润率分析可以帮助评估医院则是实际盈利情况。同时，利润率分析可以帮助评估医院
盈利的效率和稳定性。盈利的效率和稳定性。
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