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负责铁塔建设项目的日

常管理，包括项目立项

、进度、质量、成本、

安全等方面。

01

工程管理岗主要职责

制定并执行铁塔建设项

目的计划和预算，确保

项目按时完成并达到预

期目标。

02

协调与铁塔建设项目相

关的内外部资源，解决

项目执行过程中的问题

和挑战。

03

监控铁塔建设项目的实

施过程，确保项目符合

相关法规、标准和公司

政策。

04

负责铁塔建设项目的验

收和评估，确保项目成

果符合预期要求。

05



具备项目管理、团队协作、

沟通协调等方面的能力。

具备3年以上铁塔建设或相关

领域工作经验。

本科及以上学历，土木工程

、通信工程、电子工程等相

关专业。

熟悉铁塔建设项目的立项、

规划、设计、施工、验收等

流程。

了解通信行业相关法规、标

准和政策。

任职资格与条件
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工作流程与规范

按照公司要求，定期提交项目进

展报告，及时反馈项目执行过程

中的问题和挑战。

遵守公司相关规章制度，如安全

生产规定、采购管理规定等。

遵循公司项目管理流程，包括项

目立项、计划制定、资源协调、

进度监控、质量控制、成本管理

等环节。

与项目团队成员保持密切沟通，

确保项目信息的及时传递和共享。

接受公司组织的培训和学习，不

断提升自身专业素质和项目管理

能力。
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可行性研究

对项目建议书进行可行性分析，包括

技术可行性、经济可行性、社会可行

性等方面。

审批决策

根据评估结果，由上级主管部门对项

目进行审批决策，决定是否批准立项。项目评估

组织专家对项目进行评估，对项目的

技术方案、经济效益、社会效益等方

面进行综合评价。

立项申请

根据业务需求和市场调研，编制项目建

议书并提交给上级主管部门进行审批。

项目立项与审批流程



根据项目合同和工期要求，
编制详细的施工进度计划，
明确各阶段的任务、时间
和资源需求。

施工计划编制 进度监控与调整 沟通协调

通过定期检查和评估施工
进度，及时发现进度偏差
并采取相应措施进行调整，
确保项目按时完成。

与施工单位、监理单位等
各方保持密切沟通，协调
解决施工过程中出现的问
题和困难。

030201

施工进度计划与监控



质量管理体系建立

制定完善的质量管理制度和流程，

明确质量目标和要求，确保项目

质量符合合同和相关标准。

安全管理体系建立

建立健全的安全管理制度和应急

预案，加强安全教育和培训，提

高员工的安全意识和技能水平。

质量安全检查与评

估
定期开展质量安全检查和评估工

作，及时发现和整改存在的问题

和隐患，确保项目质量和安全可

控。

质量安全管理体系建设
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遵循城市规划、通信行业规划及

客户需求，综合考虑地形、地貌、

交通、电力、传输等因素。

选址原则

优先选择现有建筑物或构筑物，

充分利用社会资源，降低建设成

本。同时，考虑站址的长期稳定

性和可扩展性。

选址策略

基站选址原则及策略



根据基站规模和业务需求，合理规划

机房、电源、空调、传输等配套设施，

确保基站正常运行。

遵循相关标准和规范，进行设备配置

和布局设计，满足安全性、可靠性、

可维护性等要求。

配套设施规划与设计

配套设施设计

配套设施规划



采用环保材料和设备，减少基站建设对环境的影响。同时，

合理规划站址和配套设施，降低对周围环境的干扰。

环保技术应用

采用高效能设备和节能技术，如高效空调、智能照明等，降

低基站能耗。同时，实施能源管理和优化措施，提高能源利

用效率。

节能技术应用

环保节能技术应用
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