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第一章  编制依据

序号 类别 文件名称 编号

1 《中华人民共和国安全生产法》 国家主席令第 88号

2 《建设工程安全生产管理条例》
中华人民共和国国务院令

（第 393号）

3

国家法律

文件

《安全生产许可证条例》
中华人民共和国国务院令第

653号

4 《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》 住建部 37号令[2018]

5

国家行政

文件 《住房城乡建设部办公厅关于实施《危险性较大的

分部分项工程安全管理规定》有关问题的通知》
建办质〔2018〕31号

6 《直缝电焊钢管》 GB/T 13793-2016

7 《建筑结构荷载规范》 GB 50009-2012

8 《优质碳素结构钢》 GB/T 699-2015

9 《钢结构设计标准》(附条文说明)﹝另册﹞ GB 50017-2017

10 《钢丝绳通用技术条件》 GB/T 20118-2017

11 《建筑施工扣件式钢管脚手架安全技术规范》 JGJ 130-2011

12 《建筑施工安全检查标准》 JGJ 59-2011

13 《建筑施工高处作业安全技术规范》 JGJ 80-2016

14 《混凝土结构设计规范》（2015年版） GB 50010-2010

15 《建筑施工脚手架安全技术统一标准》 GB 51210-2016

16 《建筑结构可靠性设计统一标准》 GB50068-2018

17

国家行业

规范

《建筑施工模板安全技术规范》 JGJ 162-2008

18 合同 xx项目合同 /

19 设计文件 本工程结构、建筑施工图纸 /

20 《中建 x局第一建设有限公司标准化图集》 最新版

21 《安全施工管理手册》 2023年版

22

企业管理

文件、标准
《技术质量管理手册》 2023年版
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第二章  工程概况                          

2.1  工程建设概况一览表

2.2  设计概况

本工程仅包含一座多层建筑智慧水务中心，地上五层，根据建筑立面结构特点和实际

施工需要，智慧水务中心主体结构施工时在主楼中空部位设置悬挑式卸料平台，设置悬挑

式卸料平台情况如下表：

表 2.2-1  悬挑卸料平台设置情况

序号 建筑 单层建筑面积（㎡） 每层布置数量（个） 楼层

1 智慧水务中心 3900 2个 2-5层

悬挑式卸料平台将使用塔吊就位安装，卸料平台采用标准化定型制作，安装效果图如

图 2.2-1所示。

工程名称
xx智慧水务中心（G3）及清水池施

工
工程性质 房建

建设规模 9380万元 工程地址

总占地面积 8204.36㎡ 总建筑面积

总建筑面积 28722.89㎡；智慧水

务中心地下面积 9512.94㎡，地上

面积 15286.65㎡

建设单位 郑州自来水投资控股有限公司
项目承包范

围

本项目智慧水务中心（G3）及清

水池施工图纸及工程量清单范围

内的所有建筑、安装工程（以工

程量清单为准）

设计单位
主要分包工

程

土方工程、支护工程、砌体、粗

装修、幕墙、机电、通风空调、

消防、电梯等

勘察单位 河南卓越建设工程有限公司 质量 合格

监理单位 工期 480天

总承包单位 中建 x局第一建设有限公司 安全 不发生人员伤亡事故。

分包单位 /

合

同

要

求
科技 /

工程主要功

能或用途
水务调度中心、水池蓄水等
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图 2.2-1  卸料平台安装效果图

1  智慧水务中心悬挑卸料平台平面布置见图 2.2-2。 

图 2.2-2  智慧水务中心悬挑式卸料平台布置平面图

2  智慧水务悬挑卸料平台立面布置见图 2.2-3。

图 2.2-3  智慧水务中心悬挑式卸料平台布置立面图
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3 智慧水务中心悬挑卸料平台处外脚手架加固示意图见图 2.2-4。

图 2.2-4  智慧水务中心悬挑式卸料平台处外脚手架加固示意图

2.3  工程施工条件

2.3.1  现场概况

1  卸料平台安装前，主体结构三层已施工完成，二层达到拆模条件，二层内周转材

料运输困难。

2  各类特种作业人员均持证上岗，垂直运输设备状况良好。对相关管理人员及参与

卸料平台专项方案的相关人员进行分项工程技术质量交底和安全技术交底。

3  梁板混凝土强度达到 100%，符合规范要求后方可安装；现场具备安装条件，塔吊

安装就位，能正常使用。

2.3.2  考虑条件

1  卸料平台的安全性：在保证卸料平台的安全性的前提下，满足现场周转材料的倒

运。

2  位置的确定：卸料平台的布置要满足现场周转材料的需求，因此，卸料平台的布
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置原则为：两侧布置，运距适中。

3  卸料平台的大小选择：综合考虑现场材料尺寸，保证周转材料能方便吊运、出料。

4  卸料平台的位置要综合考虑主体结构施工速度、施工塔吊的吊次、塔吊在卸料平

台位置的吊运能力。
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第三章  施工安排

3.1  项目管理组织

序号 管理职务 姓名 职责和权限

1 项目经理 韩荣林
全面负责、组织统筹悬挑卸料平台的安全生产、质量管理、施工效益

等工作。

2 项目总工 王刚

1)领导技术管理部、深化设计部、BIM工作室，负责项目部的悬挑卸

料平台 BIM建模；

2）组织方案的编制，组织方案的交底工作，组织悬挑卸料平台的中

间监督旁站和最终验工作。

3 商务经理 宋帅南 负责分包单位招标、合同、结算等工作。

4 生产经理 曹鹏

组织落实悬挑卸料平台的搭设计划、材料进退场计划、拆除计划等工

作安排，对施工平面布置进行统筹、协调，落实主管工长的分工安排、

监督考核。

5 安全总监 赵帅

审核劳务分包作业人员的特种作业资格，监督施工过程中的安全生产

行为符合要求，监督落实搭设过程中的安全防护工作，参与悬挑卸料

平台的中间和最终验收工作，组织对悬挑卸料平台日常巡查、专项安

全检查工作。

6 专业工程师 张恒博

负责责任分区内的悬挑卸料平台的搭设计划、材料进退场计划、拆除

计划等工作安排，对施工平面布置进行统筹、协调，落实主管工长的

分工安排、监督考核。

7 技术工程师 陈明杰

协助质量总监对悬挑卸料平台进场材料进行组织验收，对悬挑卸料平

台的搭设质量进行过程检查，参与悬挑卸料平台中间验收和最终验收

工作。

8 商务工程师
李冰川

郝立文

1)负责项目预算成本的编制和成本控制工作。

2)参与项目质量保证计划的编制工作。配合财务编制开支预算和资金

计划。

9 材料工程师 刘洪波 参与材料进场的验收工作。

10 试验工程师 薛荣辉 材料复试、取样送检，负责现场日常试验管理工作。

11 测量工程师 李震杰 负责项目测量管理。

3.2  项目管理目标

项目管理目标名称 目标值

工期 随主体进度（2023年 11月 20日～2023年 3月 31日，总工期 132日历天）

质量目标 合格

安全目标 安全教育覆盖率为:100%，安全生产死亡责任事故为:0%

绿色施工施工 工完场清，工完料清，裸土全覆盖，施工标准化符合公司要求，符合郑州

3.3  各项资源供应方式

3.3.1  劳务资源安排一览表

施工项目名称
专业施工队名

称

资质

要求

开始施工时

间
建设工期

分包

方式

分包商

选择方式
责任人

悬挑卸料平台搭拆 河南东旺 / 2023.11.20
132日历

天

包工包

料
公司选定 宋帅南

3.3.2  工程用大宗物资供应安排一览表

物资名称 采购单位 拟选供应商 采购地点 要求进场时间 责任人

18#工字钢 河南东旺 待定 郑州 2023.11.20 曹鹏

U型螺栓 河南东旺 待定 2023.11.20 曹鹏

钢压板 河南东旺 待定 2023.11.20 曹鹏

3.3.3  大型机械设备采购供应安排一览表
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机械设备名称 拟选供应商 提供方式 要求进场时间 计划出场时间 责任人

塔吊
山东中诚机械

租赁有限公司
租赁 202 202 刘洪波

3.4  施工流水段的划分及施工工艺流程

3.4.1  施工流水段的划分

悬挑卸料平台工程施工流水段划分按照工程结构施工总体施工区段进行划分。

根据各楼层的后浇带，将结构分为四个区（如下图 3.4-1所示）两个施工流水段，一、

二区为一个施工流水段，三、四区为一个施工流水段。

图 3.4-1  施工区划分图

3.4.2  施工工艺流程

3.5  工程施工重点和难点分析及应对措施

序号 重点和难点 具体分析 应对措施 责任人

1
易发生的安

全事故

悬挑卸料平台搭设属于危险性较大

分项工程，在搭设过程中存在高空

坠物、高处坠落、架体坍塌等危险

源

编制与实际工程密切相符的施

工技术方案，悬挑卸料平台搭设

前对作业人员进行详细的安全

技术交底。

陈明杰

曹鹏

张恒博

2
对卸料平台

的超载控制

在卸料平台使用过程中，使用人员

可能存在安全意识薄弱，对卸料平

台设计荷载无具体认识，容易发生

超载现象

对卸料平台设计荷载进行具体

化标识，将抽象的荷载数值转变

为具体的对应周转材料的数量。

各专业

工程师

3.6  新技术应用要求

序 新技术名称 应用部位 应用要点 责任人 应用时间
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号

1
高强钢筋应

用技术

悬挑卸料平台主

梁抗滑钢筋头

《钢筋混凝土用钢第 2部分:

热轧带肋钢筋》
陈明杰

2023.11.20-

2023.3.31

3.7  关键及特殊过程控制

序

号
关键及特殊过程名称

1 U型螺栓及吊环预埋

2 卸料平台吊装

3 使用过程严格按照限载标识牌执行
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第四章  施工进度计划

本工程悬挑式卸料平台安拆进度随主楼楼层施工进度，安拆进度必须确保能够满足楼

层材料的周转。计划 2023年 11月 20日预埋开始，2023年 3月 31日全部拆除，总工期

157日历日。

序号 楼栋 工序 开始时间 结束时间 工期

1
智慧水务中

心

卸料平台安

拆
2023/11/20 2023/3/31 132日历天
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第五章  施工准备与资源配置计划

5.1  施工准备计划

5.1.1  技术准备

表 5.1-1  技术文件准备计划一览表

序号 文件名称 文件编号 配备数量 持有人

1 《直缝电焊钢管》 GB/T13793-2016 1 陈明杰

2 《建筑结构荷载规范》 GB50009-2012 1 陈明杰

3 《优质碳素结构钢》 GB/T699-2015 1 陈明杰

4 《钢结构设计标准》(附条文说明)﹝另册﹞ GB50017-2017 1 陈明杰

5 《钢丝绳通用技术条件》 GB/T20118-2017 1 陈明杰

6 《建筑施工扣件式钢管脚手架安全技术规范》 JGJ130-2011 1 陈明杰

7 《建筑施工安全检查标准》 JGJ59-2011 1 陈明杰

8 《建筑施工高处作业安全技术规范》 JGJ80-2016 1 陈明杰

9 《混凝土结构设计规范》（2015年版） GB50010-2010 1 陈明杰

10 《建筑施工脚手架安全技术统一标准》 GB51210-2016 1 陈明杰

11 《建筑结构可靠性设计统一标准》 GB50068-2018 1 陈明杰

12 《建筑施工模板安全技术规范》 JGJ 162-2008 1 陈明杰

表 5.1-2  施工方案编制计划表

序号 施工方案名称 编制单位 负责人 审批 完成时间

1 悬挑卸料平台施工方案 中建 x局第一建设有限公司 陈明杰 公司 2023.11.10

表 5.1-3 施工试验检验计划表

序号 工程部位 检验项目
单

位
检验频率 检验时间 责任人

1 悬挑卸料平台
6×19(a)+1@20

钢丝绳
m 每批进场检验 随进场时间 薛荣辉

2 悬挑卸料平台 18#工字钢 m 每批进场检验 随进场时间 薛荣辉

3 悬挑卸料平台 4mm厚花纹钢板 t 每批进场检验 随进场时间 薛荣辉

表 5.1-4  技术复核和隐蔽验收计划表

序号
技术复核、隐

蔽验收部位
复核和隐蔽内容 责任人

1 锚固螺栓预埋
对预埋 U 型螺栓、预埋板、预埋拉环的位置及锚固深

度进行定位复核
陈明杰

2 卸料平台制安
工字钢焊接质量、悬挑长度、安装悬挑长度、防滑措

施
陈明杰

3 钢丝绳张拉 马牙卡数量、紧固程度、安全弯设置情况等 陈明杰

4 安全防护
水平、垂直防护（即水平硬防护及安全平网设置、水

平防护杆设置及安全密目网挂设）
陈明杰、赵帅

5.1.2  现场准备

表 5.1-5  施工设施准备计划

序号 设施名称 种类
数量

（或面积）

规模

（或可存储量）

设施

构造
完成时间 责任人

1
卸料平台存

放场地
生产设施 1个 100㎡ / 2023.11.15 曹鹏

2 预埋件仓库 生产设施 1个 集装箱式板房 / 2023.11.15 曹鹏

5.2  资源配置计划
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5.2.1  劳动力配置计划

需要量计划（工日）

2023年 2023年
责任人

序号 专业工种
劳动量

(工日)
10月 11月 12月 1月 2月 3月 /

1 架子工 72 / 20 20 20 / 12
曹鹏

张恒博

2 电焊工 31 1 10 10 / / 10
曹鹏

张恒博

3 木工 36 / 12 12 / / 12
曹鹏

张恒博

4 油漆工 28 4 12 12 / / /
曹鹏

张恒博

5 塔吊司机 246 / 10 60 60 56 60
曹鹏

张恒博

6 信号工 266 / 30 60 60 56 60
曹鹏

张恒博

5.2.2  工程用成品、半成品需要量计划

需要量

序号 成品、半成品名称 规格
单位 数量

需要时间 责任人

1 卸料平台 标准化 个 2 2023.11 曹鹏

2 限载标识牌 标准化 个 8 2023.11 曹鹏

3 卸料平台验收牌 标准化 个 8 2023.11 曹鹏

5.2.3  工程施工主要周转材料配置计划

序号 施工工具名称 需用量 进场日期 出场日期 责任人

1 18#工字钢 216m 2023.11.15 202 曹鹏

5.2.4  施工机具配置计划

序号 施工机具名称 型号 规格 电功率(kVA) 需要量(台) 使用时间 责任人

1 塔吊 T7530 / 37kw 1 2023.07 刘洪波

2 电焊机 BX-500 / 6.3kw 1 2023.11 张飞

3 切割机 LY350-1 / 2.8kw 1 2023.11 张飞

5.2.5  测量计量仪器配置计划

序号 仪器名称 分类 数量 使用特征 检定周期 保管人

1 卷尺 5m 5把 距离测量 1年 陈明杰

2 游标卡尺 150mm 1个 尺寸精确测量 1年 陈明杰

3 力矩扳手 DBS-100 1把 扣件螺丝扭力复核 1年 陈明杰
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第六章  施工方法及工艺要求

6.1  方案及技术参数

1  卸料平台宽度 2m，高度 1.5m，工字钢长度 6.0m，卸料平台悬挑长度 3.8m，锚固

长度 2.2m，本工程悬挑卸料平台允许堆放最大荷载 1.0t。钢丝绳与水平主梁的夹角满足

45°~60°。

图 6.1-1  悬挑卸料平台侧立面图

2  卸料平台主梁采用 18#工字钢，次梁采用 14a#槽钢，次梁间距 800mm。平台周边用

50*50方管与主梁焊接形成防护栏杆，在四周工字钢外侧面及防护栏杆均刷红白相间的油

漆标识。防护侧立面立杆间距 800mm，防护正立面立杆间距 800mm，横杆间距 500mm防护

栏杆内侧模板全封闭，底部采用 4mm厚花纹钢板与工字钢满焊。
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图 6.1-2  悬挑卸料平台平面图

图 6.1-3  悬挑卸料平台正立面图

18#工字钢
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图 6.1-4  卸料平台立面防护示意图（内侧）

3  卸料平台钢丝绳与预埋在上层结构梁内的φ20圆钢吊环进行拉结，在上层结构共

设置 4个φ20圆钢吊环，其中每根主梁工字钢上的 2根钢丝绳分别固定在同一楼层的不同

锚固点上面，严禁 2根钢丝绳拉结在一个锚固点上面。卸载钢丝绳直径为φ20，主受力绳

拉环距离料台端部 200mm，辅受力绳拉环距离料台端部 1000mm。钢丝绳固定卡头不得少于

4个，且须设置安全弯。建筑锐角围系钢丝绳处加衬软垫物，以防钢丝绳磨损。

图 6.1-5  悬挑卸料平台受力拉环布置

图 6.1-6  钢丝绳绳卡固定示意图

图 6.1-7  悬挑卸料平台锚固端 U 型螺栓预埋大样图
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图 6.1-8  卸料平台锚固端钢压板安装大样图

图 6.1-9  卸料平台钢丝绳斜拉吊环大样

6.2  施工工艺流程

6.3  施工要点

6.3.1  悬挑层及悬吊层结构梁信息

悬挑卸料平台悬挑层为 2-5层，钢丝绳悬吊层为 3-屋面层，钢丝绳悬吊层结构梁的信

息参数详见表 6.3-1。

表 6.3-1  钢丝绳悬吊层结构梁的信息参数表

序号 楼栋号 跨度 梁截面尺寸 强度等级

1 智慧水务中心 8.4m 350*800/350*1000 C30
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6.3.2  加工制作

卸料平台尺寸 2×6×1.5m，主梁采用 18#工字钢，次梁采用 14a#槽钢，主次梁采用双

面满焊，焊缝高度 6mm；每条工字钢上焊接 2个 HPB300Ф20的吊环，采用双面焊，焊缝长

度 120mm 焊缝厚度不小于 6mm；焊缝无砂眼、夹渣、透焊、咬边等质量缺陷，并刷防锈漆。

工字钢下方设置可调式防位移装置；平台周边用 50*50方管与主梁焊接形成防护栏杆，在

四周工字钢外侧面及防护栏杆均刷红白相间的油漆标识。防护侧立面立杆间距 800mm，防

护正立面立杆间距 800mm，横杆间距 500mm防护栏杆内侧模板全封闭，底部采用 4mm厚花

纹钢板与工字钢满焊。

  

 图 6.3-1  防位移装置图

6.3.3  卸料平台验收

1  原材料验收

本工程卸料平台选用的材料均需有相关出厂合格证，主次钢梁选材需满足《型钢验收、

包装、标志及质量证明书的一般规定》的要求，钢丝绳以及拉环等材料需有检测报告，并

进行取样复检。

2  制作验收

平台制作完成后需对卸料平台制作参数进行验收，另需对节点焊缝进行检查验收，验

收后涂刷油漆进行保护。

3  吊装验收

平台吊装后需对钢梁锚固、钢丝绳连接等进行验收。经安全部验收合格后方可挂牌使

用。
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图 6.3-2  卸料平台验收牌

6.3.4  卸料平台安装

1  卸料平台加工制作完毕经过验收合格后方可吊装。吊装时，先挂好四角的吊钩，

传发初次信号，稍稍提升平台，放松斜拉钢丝绳，方可正式吊装，吊钩的四条引绳应等长，

保证平台在起吊过程中的平稳。

2  吊装至预定位置后，先将平台工字钢与预埋 U型螺栓固定，再将钢丝绳与上层结

构梁内的预埋φ20吊环固定，紧固螺母及钢丝绳卡子，完毕后方可松塔吊吊钩，卸料平台

安装完毕后经验收合格后方可使用。

图 6.3-3  卸料平台安装示意图

3  悬挑式卸料平台的搁支点与上部拉结点，必须位于建筑物上，不得设置在脚手架

等施工设备上。

4  设置四个经过验算的吊环，吊运平台时使用卡环，不得使吊钩直接钩挂吊环，吊

环用φ20钢筋制作，吊环平行设置两道定位于外圈主梁上。
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5  悬挑式卸料平台使用时，应有专人进行检查，建立建材台帐，发现钢丝绳有锈蚀

损坏应及时调换，焊缝脱焊应及时修复。

6  卸料平台上显著地标明容许荷载值。操作平台上人员和物料的总重量严禁超过设

计的容许荷载，应配备专人加以监督。

7  当有六级及六级以上大风和雾、雨，雪天气时应停止卸料平台搭设与拆除作业。

雨、雪后上架作业应有防滑措施，并应扫除积雪。夜间不得进行卸料平台安装。

6.3.5  卸料平台使用

1  卸料平台上的施工荷载（人员、材料重量）不得超过设计的规定值或施工设计值；

材料堆放荷载（作业层上人员、器具、材料的重量）的标准值，每个卸料平台限重 1.0t

并张挂卸料平台卸载标识牌。本工程卸料平台允许的材料限重数量见图 6.3.5。

 
图 6.3-4  卸料平台限载标识牌

2  卸料平台上人操作时不得超过 2人以上。

3  在卸料平台面上设置的材料应码放整齐稳固，不影响施工操作和人员通行。

4  作业人员在卸料平台上的最大堆放高度不得超过卸料平台的防护栏高度。 

5  工人在卸料平台上作业中，应注意自我安全保护和他人的安全，避免发生碰撞、

闪失和落物。严禁在架上戏闹和坐在栏杆上等不安全处休息。

6  每班工人上卸料平台作业时，应先行检查有无影响安全作业的问题存在，在排除

和解决后方许开始作业。在作业中发现在不安全的情况和迹象时，应立即停止作业进行检

查，解决以后才能恢复正常作业；发现有异常和危险情况时，应立即通知所有架上人员撤

离。

7  细长易散的物品，要捆扎两道以上，并且要有两个吊点:在吊运的过程中，使吊运

物品保持水平，不准偏斜，以免重物由于自重或援动等原因从据扎中抽掉出来发生事故。

8  吊运散碎物品时，要用网、篮或其它容器盛装，不可用绳索捆扎。

6.3.6  卸料平台拆除

卸料平台的拆除、移动作业应按确定的程序进行，在拆除、移动过程中，应作好配合、
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协调动作，禁止单人进行拆除较重杆件等危险性的作业。

1  拆除防护栏杆：先拆除防护栏杆，并遵循“先搭后拆、后搭先拆”的顺序进行拆

除，拆除下来的钢管及构件必须及时搬离卸料平台。

2  拆卸平台底板：平台底板拆卸用搭吊配合进行，防护栏杆拆除后，在平台上的四

个吊环穿入钢丝绳，钢丝绳上端挂在塔吊吊勾上，缓缓升起塔吊，使吊勾上的钢丝绳受力

后，松动卸料平台拉吊钢丝绳，在塔吊吊勾上的钢丝绳上完全受力后，将平台拉吊钢丝绳

的上端（挂在上层边梁的吊环上）拆除下来。最后将主梁锚固段压点螺丝松开。卸料平台

与建筑完全分离后，将塔吊小车缓缓向远处移动，在卸料平台移动至距外脚手架约 2米的

水平位置后，将卸料平台移至上一层使用或吊下地面备用。在移至上一层安装使用时按上

述 6.3.2节中的施工方法进行安装。

6.4  验收标准

1  平台应按方案要求制作，焊接应牢固可靠。

2  锚固点应在方案要求位置预埋，平台搁置点与钢丝绳斜拉预埋点必须在建筑物上，

不得设置在脚手架上；

3  平台外口应略高于内口，不得左右晃动，平台钢梁与预埋件之间的空隙必须用楔

子固定牢固，平台不能与外架相连或者利用外架进行固定；

4  悬挑梁和平台的制作及安装必须符合安全要求，悬挑平台使用的型钢、钢管、扣

件、钢丝绳、花篮螺杆、绳卡、脚手板的材质必须符合安全要求；

5  斜拉钢丝绳应采用专用的拉钩挂牢，建筑物锐角利口围系钢丝绳处应加衬软垫物，

两边各设前后两道钢丝绳，最外侧应作单道受力计算，一道做保险绳，与平台的夹角应在

45°-60°为宜；

6  绳卡固接时，固接强度应符合要求；绳卡与钢丝绳的直径应匹配，规格、数量应

符合方案要求；

7  显著详细标明容许荷载、人员和物料的总重量，严禁超过设计的容许荷载，并配

备专人加以监督。

6.5  验收程序

班组自检→报总包单位验收→报监理单位共同验收→验收合格→投入使用。

6.6  验收内容

序号 验收内容 验收时间

1 卸料平台是否按照方案与规范要求搭设 使用前

2 钢丝绳的产品合格证与钢丝绳卡具的位置、数量、型号等均是否符合设计要求 材料进场时

3
钢丝绳构造两边是否各设前后两道，未端绳夹安装是否到位，最后两颗绳夹间安

全弯是否设置到位。
使用前

4 悬挑梁与建筑物结构是否可靠连接，平台外口是否高于内口，是否晃动 使用前

5 平台铺设是否牢固、密缝，三侧面是否设置不低于 1.5米高硬防护 使用前

6 卸料平台显著部位是否有限载标识牌 使用前

7 锚固吊环的混凝土强度是否达到设计强度值的 90%及以上 安装前

8 焊缝长度、外观质量、内部是否有夹渣孔隙 使用前

9 U型环的位置及构造是否符合方案要求
同钢筋隐蔽

验收
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6.7  验收人员

序号 单位 职务 名称

1 郑州自来水投资控股有限公司 建设单位 项目负责人 马建华

总监理工程师 马智永
2 监理单位

专业监理工程师 孙良英

项目经理 韩荣林

项目总工 王刚

技术工程师 陈明杰
3 中建 x局第一建设有限公司 总承包单位

专职安全员 赵帅

项目经理 张飞
4 河南东旺 分包单位

技术负责人 沈亚鸿
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第七章  各项管理计划

7.1  绿色施工管理计划

7.1.1  绿色施工组织机构和职责分工

序号 管理职务 姓名 职责和权限

1 项目经理 韩荣林
项目经理是施工现场环境管理的第一责任人，负责建立健全项目环境管

理体系，组织体系运行管理。

2 生产经理 曹鹏

1)绿色施工方案责任细化并组织实施；组织项目经理部的环境意识教育

和环保措施培训。

2)贯彻国家及地方环境保护法律、法规、标准及文件规定。

3)协助项目经理制定环境保护管理办法和各项规章制度，并监督实施。

4)组织人员进行环境因素辨识，编制重大环境因素清单和环境保护措施，

组织环保措施交底并督促措施的落实。

5)参加环保检查和监测，并根据监测结果，确定是否需要采取更为严格

的防控措施，确保现场污染排放始终控制在国家及成都有关环保法规的

允许范围内。

3 项目总工 王刚

1)主持编制卸料平台绿色施工管理措施、管理规划，落实责任并组织实

施；组织项目经理部的绿色施工意识教育和绿色施工措施培训。

2)贯彻国家及地方绿色施工保护法律、法规、标准及文件规定。

3)协助项目经理制定绿色施工管理办法和各项规章制度，并监督实施。

4）组织人员进行环境因素辨识，编制重大环境因素清单和环境保护措施，

组织环保措施交底并督促措施的落实。

4 商务经理 宋帅南
编制卸料平台绿色施工成本预算和绿色施工指标测算，按月工作量报表

统计，进行卸料平台绿色施工预算与实耗量对比分析。

5 安全总监 赵帅

1）绿色施工宣传。

2）落实有关卸料平台绿色施工管理规定，对进场工人进行卸料平台绿色

施工教育和培训，强化职工的绿色施工意识。

3）组织现场卸料平台绿色施工管理的检查和环保监测。

6
专业工程

师
张恒博

1）对卸料平台绿色施工策划内容组织实施。

2）建立卸料平台绿色施工台账，负责档案生成、收集。

7
材料工程

师
刘洪波 绿色施工材料设备的采购、进场验收、保管。

7.1.2  绿色施工实施措施

序号 分项 实施措施

1 扬尘控制
设专人负责施工现场及进出现场道路和车辆的清扫，定时洒水，散料覆盖，防止

风后扬尘

2 噪音控制
合理安排施工工序，采取降低噪音措施，减少夜间影响周围居民和人员休息的高

噪音作业

3 材料控制 合理利用各类原材，禁止浪费、破坏

4 水源控制 合理利用水资源，节约用水，重复利用

7.1.3  绿色施工评价

序

号
评价步骤 频率 参与人员 评价方法及资料存档

1
绿色施工要

素评价

卸料平台绿色施

工策划，明确项

目绿色施工评价

要素

项目部全体人员
针对卸料平台绿色施工要素采取措施，制

定绿色施工实施方案并督促实施。
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