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一、项目概况——指导思想

指导思想：

由分厂手工领料单                  物流中心定额配发转变

电子拣选单

转变

Ø 源头控制——统一管控物料需求计划

Ø 信息控制——应用电子拣选单

Ø 过程控制——由分厂领料模式改为由物流中心配送模式

Ø 事后控制——严格补料流程



一、项目概况——实施范围

步骤一：

针对总装的外协外购件，

从库房到分厂暂存区

——由物流中心、车队负责

步骤二：

从分厂暂存区到线上

——由工艺、分厂负责



一、项目概况——概念介绍
Ø ERP(Enterprise Resource Planing):即企业资源计划，

是针对物流、人流、财流、信息流集成一体化的企

业管理软件。目前我们公司使用的ERP软件为BAAN

系统。

Ø MES(Manufacturing Execution System):即制造执行

系统，作用在于加强ERP的执行功能，把ERP计划

同车间作业现场控制、通知执行系统联系起来。

Ø SAM(Schedule Adjustment System)：即订单调整系

统，通过这个系统可以对ERP系统中的订单进行切

割，以实现6小时计划的精益物流模式。



一、项目概况——结合实际，双核配送



二、实施过程——定额领料大事记



（1）推行供应商上线MES

• 实现打单外移
• 物料检验发料条码化管理

Ø 原待检单 Ø MES送货检验单及条码

二、实施过程——MES系统管控



二、实施过程——MES业务流程图



Ø主要开展工作：

 1）对收货严格控制——24小时内需求物料；

 2）清退呆料；

 3）控制补料；   

 4）供应商按板创建MES条码——账实一致； 

Ø项目实施后：现场畅通无阻。

二、实施过程——JIT货场管理



二、实施过程——JIT货场信息传递

物流中心物流中心

采购中心采购中心总装分厂总装分厂

  供应商供应商

电子拣选单

JIT送货看板

Ø 供应商按送货看板送货

Ø 采购中心将实时进度以
看板形式传递至供应商

Ø 物流中心按照电子拣选
单对分厂实施配送     

Ø 总装分厂享受更好的服
务，专注于生产     



二、实施过程——定额配送理念

Ø 服务理念——领  配

Ø 方法理念——24h 需求  6h  需求 

Ø 手段理念——应用信息系统



Ø 制定《拣选系统各时间节点及责任单位明细表》

Ø 确保定额领料流程的有序进行

二、实施过程——拣选系统时间节点表



二、实施过程——基础数据维护时间表
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