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第1章 企业战略管理概述

 



企业战略管理概述

企业战略管理是指企业通过制定、执行和评估战略来实现长期
目标的过程。这个过程涵盖战略规划、战略执行和战略评估三
个主要方面。企业需要不断调整战略来适应外部环境的变化。

 



企业战略管理的重要性

帮助企业明确长期目标

明确目标

制定决策有助于提高绩效

优化决策

保持竞争优势

竞争优势

在变化的环境中调整战略

战略调整



分析外部环境和内部资
源

了解市场动态

评估核心能力

设定战略目标

明确战略目标

确立战略重点

制定战略计划

规划实施步骤

分配资源

企业战略管理的基本原则

确定愿景和使命

激励员工

明确企业发展方向



企业战略管理过程

 

战略制定01

 

战略评估

02

 

战略实施

03
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第2章 环境分析

 



宏观环境分析

宏观环境分析是企业在制定战略时需要考虑的重要因素，包括
政治、经济、社会、技术、法律、生态等方面的影响。企业需
要密切关注宏观环境的变化，及时调整战略以适应新的环境。

 



竞争环境分析

了解行业竞争力水平

行业竞争力

分析竞争对手战略

竞争对手

评估供应商实力

供应商

洞察客户需求

客户



文化

倡导企业文化的重要性

建立企业核心价值观

资源

评估资源配置是否合理

开发新资源以支持发展

能力

培养员工综合能力

提升组织整体能力

内部环境分析

组织结构

评估组织结构是否适应
战略发展

优化组织结构以提升效

率



SWOT分析

识别和利用企业的核心优势

内部优势01

抓住市场机会，实现增长

外部机会

02

改善并消除企业内部短板

内部劣势

03



总结

环境分析是企业战略管理中至关重要的一环。只有深入分析宏观、竞争和内

部环境，了解SWOT，才能在激烈的市场竞争中找到机遇，规避风险，制定

有效的战略，实现可持续发展。
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第3章 战略规划

 



制定愿景和使命

在企业战略规划的第一步，制定愿景和使命非常关键。愿景代
表企业的长远目标和愿景，是企业发展的精神支柱。而使命则
体现企业的核心价值和使命宗旨，是企业文化的重要体现。

 



设定战略目标

目标要明确具体

具体性

目标要能够被量化和测量

量化性

与企业愿景和使命相一致

一致性
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