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采购现状及问题分析



企业设立专门的采购部门，
统一负责所有物品的采购
工作，形成规模效应，降
低采购成本。

集中采购模式 分散采购模式 混合采购模式

各业务部门根据需求自行
采购，灵活性高，但可能
导致重复采购和浪费。

结合集中和分散采购的优
点，对部分物品进行集中
采购，部分物品进行分散
采购。
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当前采购模式概述



企业根据物品的重要性、
采购量等因素选择合适的
供应商，建立长期合作关
系。

供应商选择

定期对供应商进行评估，
包括质量、价格、交货期
等方面，确保供应商的稳
定性和可靠性。

供应商评估

企业与供应商签订合作协
议，明确双方的权利和义
务，建立互信机制。

供应商合作方式

供应商合作情况



    

采购成本及质量控制

采购成本控制

通过集中采购、招标等方式降低采购

成本，同时优化采购流程，减少不必

要的浪费。

采购质量控制

建立严格的质量检验标准和流程，确

保采购物品的质量符合企业要求。

采购风险管理

识别和分析采购过程中的潜在风险，

制定相应的应对措施，降低风险对企

业的影响。



当前采购流程繁琐复杂，导致

采购效率低下，影响企业运营。

采购流程繁琐

缺乏对供应商的有效管理和评
估机制，可能导致供应商的不
稳定和质量问题。

供应商管理不足

采购成本居高不下，影响企业

盈利能力和市场竞争力。

采购成本控制不力

当前采购信息化程度较低，无

法实现信息的实时共享和处理，

影响采购决策的准确性和时效

性。

采购信息化程度低

存在问题与挑战
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