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引言
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有效的成本管控不仅能降低企业成本，提高经济效益，还能优

化资源配置，提升企业综合实力。

01
建筑业是国民经济的重要支柱产业，对经济发展和社会进步具

有重要影响。

02
随着市场竞争的加剧和建筑业利润空间的压缩，成本管控成为

建筑业企业提升竞争力的关键。

研究背景与意义



探讨建筑业企业成本管控的现状、问

题及成因，提出针对性的改进策略和

建议，为建筑业企业提升成本管控水

平提供参考。

采用文献综述、案例分析、问卷调查

等方法，对建筑业企业成本管控进行

深入研究。

研究目的和方法

研究方法

研究目的



国内研究现状

国内学者对建筑业企业成本管控的研究主要集中在成本控制、成本管理、成本预算等方面，

取得了一定的研究成果。

国外研究现状

国外学者对建筑业企业成本管控的研究起步较早，形成了较为完善的理论体系和实践经验，

值得我们借鉴和学习。

发展趋势

随着信息技术和大数据技术的不断发展，建筑业企业成本管控将更加注重信息化、智能化

和精细化，实现全过程、全方位的成本管控。同时，随着绿色建筑和可持续发展的理念不

断深入人心，建筑业企业成本管控也将更加注重环保、节能和可持续发展。

国内外研究现状及趋势



建筑业企业成本构成

与特点
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包括人工费、材料费、机械使用费等直接用于工
程建设的费用。

直接成本

包括管理人员工资、办公费、差旅费等不直接用
于工程建设但为工程建设提供必要支持的费用。

间接成本

包括营业税、城市维护建设税、教育费附加等与
工程建设相关的税费。

税金及附加

建筑业企业成本构成



不确定性
由于工程建设过程中存在诸多不确定因素，如设计变更、材料价格
波动、天气变化等，导致建筑业企业成本具有不确定性。

长期性
工程建设周期长，资金占用时间长，使得建筑业企业成本具有长期
性。

复杂性
建筑业企业成本涉及多个环节和多个方面，包括设计、施工、材
料采购、设备租赁等，使得成本构成复杂。

建筑业企业成本特点



材料价格与供应

材料价格波动直接影响建筑业企业成

本，同时材料供应的稳定性和及时性

也对成本产生重要影响。

项目管理水平

项目管理水平的高低直接影响工程建

设过程中的各项费用支出和成本控制

效果。
施工技术与方法

先进的施工技术和方法能够提高施工

效率和质量，降低返工率和维修成本，

从而降低成本。

工程规模与复杂度

工程规模越大、复杂度越高，所需的人

工、材料、机械等资源投入越多，成本

越高。

影响建筑业企业成本的因素



建筑业企业成本管控

现状及问题
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成本核算方法落后

部分建筑业企业仍采用传统的成本核算方法，如手

工记账等，导致核算效率低下，数据准确性难以保

障。

缺乏有效的成本管控手段

一些建筑业企业在成本管控方面缺乏有效的

手段，如缺乏先进的成本管理系统、缺乏专

业的成本管理人员等。

成本管控意识不强

许多建筑业企业在日常经营中，往往更关注

业务拓展和施工进度，对成本管控的重视程

度相对较低。

建筑业企业成本管控现状



1

2

3

部分建筑业企业在制定成本预算时，未能充分考

虑市场变化、原材料价格波动等因素，导致预算

与实际成本存在较大差异。

成本预算不合理

一些建筑业企业在施工过程中，对成本的控制不

够严格，如材料浪费、人工效率低下等，导致成

本超出预算。

成本控制不严格

部分建筑业企业在项目结束后，缺乏对成本的分

析与考核，无法总结经验教训，不利于后续项目

的成本管控。

缺乏成本分析与考核

存在的问题与不足



A
B
C
D

市场竞争激烈
建筑业市场竞争激烈，企业为了获
取项目往往采取低价策略，导致利
润空间被压缩，成本管控难度加大。

项目管理水平不高
部分建筑业企业在项目管理方面存在不足，
如施工计划不合理、资源配置不当等，导
致项目成本增加。

缺乏专业人才
一些建筑业企业缺乏专业的成本管理人员，
无法进行有效的成本预测、分析和控制。

原材料价格波动
建筑业所需的原材料如钢材、水泥等价格
波动较大，对企业成本造成较大影响。

原因分析



建筑业企业成本管控

方法与策略
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