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成本粘性概念
成本粘性是指业务量下降时成本减少的幅度小于业务量上升时成本
增加的幅度，反映了企业内部成本管理的效率。

研究意义
揭示高管激励对成本粘性的影响机制，为企业制定合理的高管激励
政策、提高成本管理效率提供理论支持。

委托代理理论
高管激励是解决股东与高管之间代理问题的重要手段，对成本粘
性产生影响。

研究背景与意义



文献综述目的和范围

目的

系统梳理国内外关于高管激励对成本

粘性影响的研究文献，总结研究成果

与不足，为后续研究提供参考。

范围

涵盖国内外学术期刊、会议论文、专

著等，重点关注实证研究文献，涉及

不同行业、不同所有制企业的研究。



研究方法
采用文献计量法、内容分析法等方法，对收集到的文献进行整理、分类、归纳

和提炼。

技术路线
通过数据库检索、人工筛选等方式收集相关文献，建立文献数据库；运用统计

分析方法对文献进行计量分析；结合内容分析法对文献进行深入剖析，提炼出

高管激励对成本粘性影响的研究现状、成果与不足。

研究方法和技术路线
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委托代理理论

高管作为代理人，其利益与股东

（委托人）可能不一致，因此需

要通过激励机制使高管与股东利

益趋同。

人力资本理论

高管拥有独特的人力资本，如管

理能力、专业知识等，这些资本

对企业价值创造至关重要，因此

需要通过激励来充分发挥其潜力。

行为理论

高管的行为和决策受到多种因素

影响，包括个人特征、组织环境

等，激励机制可以引导高管采取

有利于企业的行为。

高管激励相关理论



薪酬激励

包括基本工资、奖金、股票期权

等，是高管激励的主要手段之一。

非物质激励

如晋升机会、声誉、社会地位等，

也是吸引和留住高管的重要因素。

激励与约束并存

在激励机制中，往往同时包含对

高管的约束措施，如业绩考核、

离职金条款等。

高管激励实践现状
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成本粘性定义

成本粘性指企业成本在业务量增加时上升的幅度大于业务量减少时下降的幅度。

高管激励对成本粘性的影响机制

高管激励可能通过影响高管的决策行为，进而影响企业的成本粘性。例如，高管在激励机制下可能更倾向于增加投资、

扩大生产规模等行为，从而导致成本粘性的产生。

实证研究结论

现有文献通过实证研究发现，高管激励与成本粘性存在显著正相关关系。这表明，高管激励在一定程度

上导致了企业成本粘性的增加。

高管激励与成本粘性关系探讨
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成本粘性是指企业成本在业务量变动

时呈现出的不对称性，即业务量上升

时成本的增加量大于业务量等额下降

时成本的减少量。

成本粘性的存在使得企业成本在业务

量变动时呈现出非线性和不对称性的

特点，与传统的成本习性理论有所不

同。

成本粘性定义及特点

成本粘性特点

成本粘性定义



业务量变动幅度

业务量变动幅度越大，成本粘性越明显。当业务量大幅上升时，企业需要增加更多的资源

投入，如人力、物力等，导致成本增加；而当业务量下降时，企业往往无法及时调整资源

配置，导致成本减少的幅度较小。

资源调整成本

资源调整成本是指企业在调整资源配置时需要支付的成本，包括人力、物力等资源的重新

配置和浪费。资源调整成本越高，企业在业务量下降时越难以调整资源配置，从而导致成

本粘性越明显。

管理者预期

管理者预期对成本粘性也有重要影响。当管理者对未来市场需求持乐观态度时，他们往往

会增加资源投入以扩大生产规模，即使当前市场需求减少，他们也可能不愿意减少资源投

入，从而导致成本粘性增加。

成本粘性影响因素分析



盈利能力01

成本粘性的存在会对企业的盈利能力产生影响。当业务量下降时，由于

成本粘性的存在，企业的成本减少幅度较小，导致利润下降幅度较大。

投资决策02

成本粘性也会影响企业的投资决策。当企业面临市场需求减少时，由于

成本粘性的存在，企业可能不愿意减少资源投入，从而导致过度投资和

投资效率低下。

风险管理03

成本粘性还可能增加企业的风险。当市场需求大幅下降时，由于成本粘

性的存在，企业的成本无法及时减少，可能导致资金链紧张甚至破产风

险增加。

成本粘性对企业经营影响
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