
 

 

 

 

 

2021  

学校： __________ 姓名： __________ 班级： __________ 考号： __________ 

 

注意事项： 

1 ．答题前填写好自己的姓名、班级、考号等信息 

2 ．请将答案正确填写在答题卡上 

评卷人      得分 

一、单选题 

 

 

1．  在工程项目风险分类中，来自于承包商的风险属于( B)。
 

A.环境风险 

B.项目实施活动风险 

C.行为主体风险
 

D. 目标风险 

 

2．  在施工过程中，对质量风险控制责任最大的是( C)。
 

A.业主 

B.监理工程师 

C.承包商
 

D.质监站 

 

3．    (B)要率先成为项目文化的忠实体现者和执行者。 

A.项目党团组织
 

B.项目经理 

C.项目部门经理
 

D.项目管理人员 

 

4．  商务谈判的合法性原则是指(B)  。 

A.合同合法和交易合法
 

B.交易合法和行为合法 

C.行为合法和程序合法 

D.程序合法和合同合法 

 

5．  沟通是信息的(D)过程。
 

A.发出 

B.接收 

题号        一          二          三        总分 

得分 
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C.反馈 

D.传递与理解 

 

6．  一般而言，房地产产品价格调整的策略是( A)  。 

A.直接调价和优惠折扣
 

B.优惠折扣和累进变价 

C.累进变价和直接调价 

D.直接调价和差额折扣 

 

7．  索赔报告的关键部分是(C)
 

A.总述部分 

B.索赔款项计算部分
 

C.证据部分 

D.论证部分 

 

8．  房地产产品的三个层次是( C)。 

A.实体产品、服务产品、品牌产品   

B.实体产品、品牌产品、延伸产品   

C.核心产品、有形产品、延伸产品   

D.核心产品、有形产品、品牌产品 

 

9．  项目沟通管理的特征是(C)  。 

A.系统性和专业性
 

B.专业性和复杂性 

C.复杂性和系统性 

D.复杂性、系统性和专业性 

 

10．  在工程项目风险分类中，在项目目标设计和可行性研究过程中的风险属于( B)。 

A.环境风险 

B.项目实施活动风险
 

C.行为主体风险 

D. 目标风险 

 

11．  一般而言，在国际工程承包合同中，业主的权益会构成承包商的( D)  。 

A.权益
 

B.义务 

C.责任 

D.风险 
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12．  一般而言，房地产产品价格调整的策略是( A)  。 

A.直接调价和优惠折扣
 

B.优惠折扣和累进变价 

C.累进变价和直接调价 

D.直接调价和差额折扣 

 

13．   以下有关安全的说法中正确的是 (C)。 

A.安全是相对的，危险是绝对的
 

B.安全是绝对的，危险是相对的 

C.安全和危险都是相对的 

D.安全和危险都是绝对的 

 

14．  沟通是信息的(D)  过程。 

A.发出
 

B.接收 

C.反馈 

D.传递与理解 

 

15．  在“鲁班奖工程综合评价表”中，“工程管理”部分所占分值为( A)  。 

A.5 分
 

B.3 分 

C.2 分 

D.1 分 

 

16．   以下属于节能与绿色施工技术的是( D)  。
 

A.塑料模板新技术 

B.钢结构深化设计技术
 

C.工程远程验收技术 

D.透水混凝土技术 

 

17．  工程项目冲突的两面性是指冲突对目标的实现具有( A)  。 

A.积极作用和消极作用
 

B.客观作用和主观作用 

C.认知作用和感知作用 

D.直接作用和间接作用 

 

18．  将一个复杂的项目分解为子项目群进行管理的情况属于( C)  。
 

A.多项目管理 

B.一般项目管理 
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C.矩阵式管理
 

D.战略管理 

 

19．  根据《建筑施工场界噪声限值》的规定，昼间打桩的噪声限值( dB)为(D)  。 

A.60
 

B.70 

C.75 

D.85 

 

20．  一般而言，房地产产品价格调整的策略是( A)  。 

A.直接调价和优惠折扣
 

B.优惠折扣和累进变价 

C.累进变价和直接调价 

D.直接调价和差额折扣 

 

21．  通过统一的施工策划，保证各个分项工程内在质量和外部表现上的( A)  。 

A.一致性
 

B.集成性 

C.系统性 

D.平衡性 

 

22．  在工程项目风险分类中，来自于承包商的风险属于( C)  。
 

A.环境风险 

B.项目实施活动风险 

C.行为主体风险
 

D. 目标风险 

 

23．  鲁班奖工程验收必须通过了设计、规划、人防、消防、环保、档案等单位的全面验 

收，工程使用(B)以上，并完成了相关备案手续。 

A.半年
 

B.一年  

C.一年半 

D.二年 

 

24．  创鲁班奖工程的各相关方主体包括( D)  。
 

A.业主方、设计方、总包方、分包方 

B.业主方、总包方、分包方、监理方 

C.业主方、设计方、监理方、总包方、分包方 

D.业主方、设计方、监理方、总包方、分包方、质量监督方 
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25．  一个工程项目的风险分解结构是( C)。 

A.OBS
 

B.CBS 

C.WBS 

D.RBS 

 

26．  分包工程出现质量问题时，应由( B)。
 

A.总包单位承担主要责任 

B.总包单位与分包单位承担连带责任
 

C.总包单位和分包单位各承担一半责任 

D.分包方项目经理及质量问题责任人承担责任 

 

27．  项目沟通管理的特征是(C)。 

A.系统性和专业性
 

B.专业性和复杂性 

C.复杂性和系统性 

D.复杂性、系统性和专业性 

 

28．  在施工过程中，对风险预警责任最大的是( C)  。
 

A.业主 

B.监理工程师 

C.承包商
 

D.建筑师 

 

29．  在施工过程中，不发生人员伤亡、职业病或设备、设施损害或环境危害的条件，是指 

(A)。 

A.生产条件
 

B.生产状态 

C.安全条件 

D.安全状态 

 

30．  企业级项目管理体系一般包括(B)  两个层次。 

A.综合层次和专业层次
 

B.企业层次和项目层次 

C.企业层次和专业层次 

D.专业层次和项目层次 

 

31．  沟通是信息的(D)  过程。 
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A.发出B.接收 C.反馈 D.传递与理解 

 

32．  在工程项目风险分类中，在项目目标设计和可行性研究过程中的风险属于( B)。 

A.环境风险 

B.项目实施活动风险
 

C.行为主体风险 

D. 目标风险 

 

33．  项目团队在解体之前，(D)的工作绩效最高。 

A.组建阶段
 

B.磨合阶段 

C.稳定阶段 

D.成效阶段 

 

34．  企业级项目管理体系一般包括(B)  两个层次。 

A.综合层次和专业层次
 

B.企业层次和项目层次 

C.企业层次和专业层次 

D.专业层次和项目层次 

 

35．  冲突控制应当从(B)两个方面着手。 

A. 目标调整和人员干预
 

B.人员干预和结构控制 

C.结构控制和过程优化 

D.过程优化和目标调整 

 

36．  创鲁班奖工程的各相关方主体包括( D)  。
 

A.业主方、设计方、总包方、分包方 

B.业主方、总包方、分包方、监理方 

C.业主方、设计方、监理方、总包方、分包方 

D.业主方、设计方、监理方、总包方、分包方、质量监督方 

 

37．  施工现场的控制措施应包括(D)。 

A.建立强有力的组织管理体系 B.成立平面协调小组
 

C.确定工人生活区、现场办公区设置原则 

D.严格现场计划控制，力求主动管理 

 

38．  按照 FIDIC 合同条件，索赔事件发生后的( B)天内需要发出索赔通知。 

A.14 天 B.28 天 C.7 天 D. 15 天 
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39．  在商务交往活动中，(B)是商务礼仪修养的基本内容。
 

A.宽容和守时 B.守时和守信 

C.守信和理解 D.理解和宽容 

 

40．  工程项目资金管理的基础是(A) 

A.预算管理 B.概算管理 C.决算管理 D.结算管理 

 

41．  工程项目的所有分包商，在创优上都应和( B)保持一致。 

A.业主方 B.承包商 C.监理D.设计 

 

42．  通常专业分包合同的工程预付款比例是( B)  。 

A.15%—45%B.20% — 60%C.30% — 80%D.20% —80% 

 

43．  当人们进行信息沟通时，只听对自己有利的，不听对自己不利的。这在沟通障碍的类 

型上属于(D)  。 

A.知识水平的限制 B.心理学因素的影响
 

C.沟通渠道的影响 D.知觉的选择性 

 

44．  风险识别就是(B)  。
 

A.识别风险发生的规律性 

B.识别风险因素，并将它们罗列出来
 

C.识别风险对策的有效性 

D.识别风险管理的效率 

 

45．  一般而言，房地产开发项目的设计过程分为两个大阶段，即( D)  。 

A.技术设计和施工图设计
 

B.方案设计和技术设计 

C.施工图设计和专业设计 

D.方案设计和施工图设计 

 

46．  根据《建筑施工场界噪声限值》的规定，昼间打桩的噪声限值( dB)为(D)  。 

A.60
 

B.70 

C.75 

D.85 

 

47．  实践表明，现代工程项目的风险将会表现为( B)。
 

A.没有风险 
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B.越来越大
 

C.越来越小 

D.与传统项目相比没有差别 

 

48．  分包工程出现质量问题时，应由( B)。
 

A.总包单位承担主要责任 

B.总包单位与分包单位承担连带责任
 

C.总包单位和分包单位各承担一半责任 

D.分包方项目经理及质量问题责任人承担责任 

 

49．  建筑业绿色施工评价时，针对节水与水资源利用，现场办公区、生活区节水器具配置 

率 达 到 ( D) 。  

A.95%
 

B.90% 

C.98% 

D.100% 

 

50．  在冲突识别模型中，主要包括( C)  。 

A. 目标性冲突和要素性冲突
 

B.要素性冲突和建设性冲突 

C.建设性冲突和破坏性冲突 

D.破坏性冲突和目标性冲突 

 

51．  承包人在进行索赔时，如果发生干扰事件对工程的影响持续时间长，承包人应间隔 

 (D)，提交中间索赔报告。 

A.7 天
 

B.14 天 

C.21 天 

D.28 天 

 

52．  通过统一的施工策划，保证各个分项工程内在质量和外部表现上的( A)  。 

A.一致性 B.集成性 C.系统性 D.平衡性 

 

53．   由中国建筑业协会组织的绿色施工示范工程验收评审时，必须有( C)及其以上的专家 

评委同意。
 

A.三分之一 

B.二分之一 

C.三分之二 

D.五分之四 
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54．  实践表明，现代工程项目的风险将会表现为( B)。
 

A.没有风险 B.越来越大 C.越来越小 

D.与传统项目相比没有差别 

 

55．  在工程项目中，最容易引起其他风险的是( D)  。 

A.成本增加风险
 

B.技术风险 

C.行为主体风险
 

D.环境风险 

 

56．  高层建筑临空高度超过 24 米时，其栏杆高度应不小于(C)，但不宜超过 1.2 米。 

A.0.9 米
 

B.1.0 米 

C.1.1 米 

D.1.05 米 

 

57．  领导艺术是领导者的(C)  。 

A.科学方法
 

B.通用知识 

C.特殊才能 

D.一般才能 

 

58．   申报鲁班奖的工程资料应使用原件，当使用复印件时，应加盖复印件提供单位的公 

章，注明原件存放处和复印日期，并有( D)  签字。 

A.项目经理
 

B.项目总工 

C.公司总工 

D.经手人 

 

59．  项目沟通管理的特征是(C)。 

A.系统性和专业性
 

B.专业性和复杂性 

C.复杂性和系统性 

D.复杂性、系统性和专业性 

 

60．  企业级项目管理体系一般包括(B)  两个层次。
 

A.综合层次和专业层次 

B.企业层次和项目层次 
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C.企业层次和专业层次
 

D.专业层次和项目层次 

 

61．  项目团队在解体之前，(D)的工作绩效最高。 

A.组建阶段
 

B.磨合阶段 

C.稳定阶段 

D.成效阶段 

 

62．  企业级项目管理是从(B)的角度对企业中的各种各样任务进行项目管理。 

A.项目经理B.企业高层管理者 

C.企业部门经理 D.企业员工利益 

 

63．   由中国建筑业协会组织的新技术应用示范工程的专家评审包括( D)两个阶段。 

A.资料审查和程序审查 B.程序审查和现场查验 

C.现场查验和效果审查 D.资料审查和现场查验 

 

64．  鲁班奖工程要求综合效益显著，项目建成以后，产能、功能均能达到或优于( C)  要 

求。 

A.规范B.企业 C.设计D.业主 

 

65．  工程项目的所有分包商，在创优上都应和( B)保持一致。 

A.业主方 B.承包商 C.监理D.设计 

 

66．   国家级工法由企业自愿申请，经住房城乡建设部负责组织审定和公布，具体工作委托 

 (Q)  承担。 

A. 中国建筑业协会 B. 中国勘察设计协会
 

C. 中国建筑工程总公司 D. 中国建筑研究院 

 

67．   国际工程的成本组成与国内工程相比，主要差异在于( D)。
 

A.管理费用、海运费用和人工费用 

B.开办费用、机械费用和人工费用 

C.海运保险清关费用、人工费用和财务费用
 

D.人员动员费、海运保险清关费和财务费用 

 

68．  商务谈判的合法性原则是指(B)。 

A.合同合法和交易合法 B.交易合法和行为合法
 

C.行为合法和程序合法 D.程序合法和合同合法 
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69．  在冲突识别模型中，主要包括( C)  。 

A. 目标性冲突和要素性冲突 B.要素性冲突和建设性冲突
 

C.建设性冲突和破坏性冲突 D.破坏性冲突和目标性冲突 

 

70．  沟通过程中的噪声，既包括来自于系统外在因素的影响，也包括系统内部的( B)  。 

A.结构上的扰动因素 B.功能上的扰动因素 

C.要素上的扰动因素 D.人事上的扰动因素 

 

71．  工程项目冲突的两面性是指冲突对目标的实现具有( A)  。
 

A.积极作用和消极作用 B.客观作用和主观作用 

C.认知作用和感知作用 D.直接作用和间接作用 

 

72．  分包工程出现质量问题时，应由( B)。
 

A.总包单位承担主要责任 

B.总包单位与分包单位承担连带责任
 

C.总包单位和分包单位各承担一半责任 

D.分包方项目经理及质量问题责任人承担责任 

 

73．  在施工过程中，对质量风险控制责任最大的是( C)  。 

A.业主 B.监理工程师 C.承包商 D.质监站 

 

74．  根据《建筑施工场界噪声限值》的规定，昼间打桩的噪声限值( dB)为(D)  。 

A.60B.70C.75D.85 

 

75．  项目团队在解体之前，(D)的工作绩效最高。 

A.组建阶段
 

B.磨合阶段 

C.稳定阶段 

D.成效阶段 

 

76．   国家级工法由企业自愿申请，经住房城乡建设部负责组织审定和公布，具体工作委托 

 (A)  承担。 

A. 中国建筑业协会 B. 中国勘察设计协会
 

C. 中国建筑工程总公司 D. 中国建筑研究院 

 

77．    (B)是工程施工质量控制的主体，是创优工作的总负责。 

A.业主方 B.承包方 C.监理方D.设计方 

 

78．  在“鲁班奖工程综合评价表”中，“工程管理”部分所占分值为( A)  。 
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A.5 分 B.3 分 C.2 分 D.1 分 

 

79．  在工程项目实施阶段的各参与主体中，冲突最多的是( D)。 

A.业主方 B.设计方 C.监理方 D.承包商 

 

80．  在商务交往活动中，(B)是商务礼仪修养的基本内容。 

A.宽容和守时 B.守时和守信C.守信和理解 D.理解和宽容 

 

81．  项目管理成熟度 OPM3 模型的结构是一个(C)  。 

A.一维模型B.二维模型 C.三维模型 D. 四维模型 

 

82．  绿色施工评价按以下三个阶段进行( C)  。 

A.地基工程，结构工程，装饰装修工程 

B.基础工程，结构工程，装饰装修工程 

C.地基与基础工程，结构工程，装饰装修工程
 

D.地基与基础工程，土方工程，结构工程 

 

83．  企业级项目管理是从(B)的角度对企业中的各种各样任务进行项目管理。 

A.项目经理B.企业高层管理者 

C.企业部门经理 D.企业员工利益 

 

84．  工法的时效性为(D)   

A.3 年 B.4 年 C.5 年 D.6 年 

 

85．  企业级项目管理体系一般包括(B)  两个层次。 

A.综合层次和专业层次 B.企业层次和项目层次
 

C.企业层次和专业层次 D.专业层次和项目层次 

 

86．  承包人在进行索赔时，如果发生干扰事件对工程的影响持续时间长，承包人应间隔 

 (D)，提交中间索赔报告。
 

A.7 天 B.14 天 C.21 天 D.28 天 

 

87．  鲁班奖工程验收必须通过了设计、规划、人防、消防、环保、档案等单位的全面验 

收，工程使用(B)以上，并完成了相关备案手续。 

A.半年B.一年 C.一年半 D.二年 

 

88．    (A)是我国工程质量方面的最高奖。
 

A.鲁班奖 B. 白玉兰杯 C.扬子杯 D.詹天佑奖 
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