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关于"五水综改"

为了切实解决水瓶颈，改善水生态，强化水保障，实现

水治理体系和治理能力现代化，统筹推进水源、水权、

水利、水工、水务"五水综改"，山西省人民政府于2021

年12月发布了《关于印发山西省"五水综改"总方案及子

方案(2021-2025)的通知》(晋政办发[2021]100号)，长

治市人民政府于2023年12月发布了《关于印发长治市统

筹推进"五水综改"实施方案的通知》(长政办规[2023]4

号)要求认真贯彻执行
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一、总体思路

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认

真贯彻落实习近平总书记"十六字"新时期治水思路，聚

焦"两山两河一湖三泉域"生态保护和高质量发展，进一

步改革政府与市场协同发力的水治理体制，形成党委领

导、政府主导、企业主体、社会组织和公众共同参与的

运行体系，奋力蹚出一条治水兴水的新路，为我市建设

全国资源型城市转型升级示范区、打造现代化太行山水

名城提供坚实水支撑和水保障
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1、 基本原则
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1、 政府主导，
规划引领
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22、、  以水而定，以水而定，

量水而行量水而行
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3、 改革创新，
两手发力
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4、 部门协同，

形成合力
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2、 简单解读
经济社会发展和人民群众生活离不开水，水是社会发展进步和人类生存的命脉，首先要有水源
水资源需要合理的开发和利用，不能无序使用，要按规定取得用水的权力，这就是水权
水资源的使用和管理需要加快构建政府作用与市场机制协同发力的治水新格局，水利扮演着统筹、
规划、约束、投融资、流域生态保护与修复建管、生态供水补偿等重要角色，可以理解为"五水综
改"的总落实
水资源的合理开发和利用、保护、防汛、排涝离不开各种水利工程建设，这就是水工
水利工程建设完工后要投入使用，规范运营和管理就是水务
五水之间是相辅相成的关系，缺一不可
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3、 与我们的关系
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1、 我们是五水中水务的一部分：
水务企业

从传统的管理体制讲，我们是负责城市供水

的水务企业

从我区"城乡供水一体化"项目的分工讲，我

们将来是负责我区城乡供水的水务企业，这

就是说我们的服务范围，随着"城乡供水一

体化"项目的推进，要逐步延伸到或者说逐

步覆盖农村用水

这是"五水综改"与我们的基本关系，也是现

阶段已经明确的关系
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2、 "五水综改"实施方案中，①除居民生活用水外严禁开采岩溶地下
水
②全面落实城镇非居民用水超定额累进加价制度

③推进数字孪生水利建设

④积极推进水务管理体制一体化改革

⑤推进城乡供水一体化

⑥推进水务供排一体化

⑦做好水务一体化相关规划

此7项具体措施与我们现在的工作或者将来的工作有着或多或少的关联，有待时日，根据

区委区政府和相关部门的安排，逐步落实

我们需要了解并有所准备
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公司运营的基本模式

对公司运营的基本模式有一个充分、客观、准确的认识，培训效果才能事半功倍

同时，作为公司的一名员工，清楚和熟悉公司运营的全流程，既是作为公司一员必须的基

本要求，也是迅速提高业务技能的高效率手段

供水公司是一个公益性服务企业，是企业就离不开"产、供、销、人、财、物"六要素。"

产、供、销"主要是运行的概念，"人、财、物"主要是管理的概念，六要素各自独立又相

互关联，运行工作也需要加强管理，管理工作也作用和服务于运行，密不可分，统称运营
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一、产

产即生产，生产什

么？自然是我们的

产品→"水"，即产

水
这是公司运营的第一

步
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