
数智创新数智创新  变革未来变革未来

医药精益生产精益布局优化



1.  精益生产简介

2.  精益布局概述

3.  精益布局基本原则

4.  精益布局工具与方法

5.  精益布局优化流程

6.  精益布局优化案例分析

7.  精益布局优化效果评估

8.  精益布局未来发展展望

Contents Page

目录页



 精益生产简介

医药精益生产精益布局优化医药精益生产精益布局优化



 精益生产简介

§ 精益生产概述：

1. 概念：精益生产是注重减少生产浪费,提高质量和缩短生产

周期的一种生产管理方式。它以价值流分析为基础,以消除浪费

为核心,以持续改进为目标。

2. 基本特征：精益生产具有以下基本特征：以顾客价值为导向,

追求质量第一;减少浪费,追求效率;强调柔性生产,适应市场变化;

持续改进,追求完美。

3. 主要工具：精益生产的核心思想是消除浪费,因此,精益生产

工具主要分为两大类：质量管理工具和生产管理工具。质量管

理工具包括：5S、QC七大手法、PDCA循环、因果分析等。

生产管理工具包括：看板、单件流、准时化生产、均衡生产等。

§ 精益生产的目标：

1. 减少浪费：精益生产的主要目标是消除浪费,包括生产过程

中的浪费,库存浪费和不良品浪费等。

2. 提高质量：精益生产强调以顾客价值为导向,要求生产出来

的产品和服务满足顾客的需求,因此,提高质量是精益生产的另

一个重要目标。

3. 缩短生产周期：精益生产要求生产过程快速、顺畅,以满足

顾客对产品和服务的需求,因此,缩短生产周期也是精益生产的

重要目标之一。



 精益生产简介

§ 精益生产的实施步骤：

1. 确定价值流：精益生产的实施首先要确定价值流,即从原材

料到成品的整个生产过程。

2. 识别浪费：在确定价值流的基础上,识别生产过程中的浪费,

包括生产过程中的浪费,库存浪费和不良品浪费等。

3. 消除浪费：对生产过程中的浪费进行分析,找出浪费产生的

原因,并采取措施消除浪费。

4. 持续改进：精益生产是一个持续改进的过程,因此,在消除浪

费的基础上,要不断寻找新的浪费,并采取措施消除这些浪费,以

实现持续改进。

§ 精益生产的应用领域：

1. 制造业：精益生产最初起源于制造业,并在制造业中得到了

广泛的应用,如汽车制造业、电子制造业、食品制造业等。

2. 服务业：精益生产的理念和方法也开始在服务业中得到应用,

如餐饮业、零售业、医疗行业等。

3. 政府部门：精益生产的理念和方法也开始在政府部门中得到

应用,如政府服务流程的优化,政府部门的绩效管理等。
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精益生产的发展趋势：

1. 智能制造：精益生产与智能制造相结合,实现生产过程的智

能化和自动化,提高生产效率和产品质量。

2. 数字化转型：精益生产与数字化技术相结合,实现生产过程

的数字化和信息化,提高生产透明度和可追溯性。
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 精益布局概述

§ 精益布局概述：

1.精益布局是一种旨在提高生产效率和减少浪费的生产布局方

法。

2.精益布局通过将工作流组织成单元，并使材料和信息能够在

单元之间无缝流动来实现这一目标。

3.精益布局的优点包括减少生产时间，提高质量，降低库存，

以及改善工人安全。

§ 生产单元：

1.生产单元是精益布局的核心元素。

2.生产单元是一个集成的生产系统，包括所有必要的工具、设

备和人员来生产特定产品或服务。

3.生产单元的目的是将工作流组织成一个连续的、无缝的过程，

以减少浪费并提高生产效率。



 精益布局概述

1.单元化生产是一种以生产单元为基础的生产方法。

2.单元化生产通过将工作流分解成更小、更容易管理的任务来实现。

3.单元化生产的优点包括减少生产时间，提高质量，降低库存，以及改善工人安全。

§ 物料流动：

1.物料流动是精益布局的关键要素。

2.物料流动是指材料在生产单元之间的运动。

3.精益布局的目标是使物料流动顺畅、无阻，以减少浪费并提高生产效率。

§ 单元化生产：
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§ 信息流动：

1.信息流动是精益布局的另一个关键要素。

2.信息流动是指信息在生产单元之间的运动。

3.精益布局的目标是使信息流动顺畅、无阻，以减少浪费并提

高生产效率。

§ 精益工具和技术：

1.精益布局使用一系列的工具和技术来实现其目标。

2.这些工具和技术包括价值流图、看板、均衡生产和其他。
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 精益布局基本原则

均衡生产

1. 各工序生产能力应大致相同，使工作量平均分布，消除生产

瓶颈，提高生产效率。

2. 生产线各工序应相互关联，避免出现等待和闲置，提高生产

的节拍和产出率。

3. 生产线应保持连续性，减少物料的搬运和等待时间，提高生

产的灵活性。

物料流动优化

1. 物料搬运路线应尽量短而流畅，避免交叉和迂回，减少物料

搬运的时间和成本。

2. 物料在生产线上的流动应遵循“先入先出”原则，避免物料

积压和过期。

3. 物料应按需供应，避免过多的库存和浪费，提高资金利用率。



 精益布局基本原则

1. 建立作业标准，包括工序操作规程、工装设备、物料要求等，确保生产过程的一

致性和可重复性。

2. 对生产过程中的异常情况进行分析和改善，不断提高作业标准的合理性和有效性。

3. 实施标准化作业，减少生产过程中的波动和浪费，提高产品质量和生产效率。

§ 目视管理

1. 通过视觉信号快速识别生产线上的异常情况，如设备故障、物料短缺、产品缺陷

等。

2. 使用看板、指示灯、颜色标记等方式，使生产线上的信息一目了然，便于管理者

及时做出决策。

3. 加强现场管理，保持生产线清洁整齐，消除安全隐患，提高生产效率。

§ 标准化作业



 精益布局基本原则

持续改善

1. 建立持续改善的机制，鼓励员工不断提出改进建议，并对改进建议进行评估和实施。

2. 通过培训、学习和经验分享，提高员工的技能和知识，为持续改善提供动力和支持。

3. 利用数据分析和绩效评估，对生产线进行持续监测和改进，不断提高生产效率和产品质量。

团队合作

1. 建立跨部门、跨职能的团队，鼓励团队成员之间进行沟通和协作，共同解决生产线上的问题。

2. 培养团队精神和责任意识，使团队成员能够互相支持和帮助，共同完成生产目标。

3. 实施团队绩效考核，激励团队成员积极参与持续改善和创新，提高生产线的整体绩效。
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 精益布局工具与方法

§ 精益布局设计原则：

1. 增值流程分析：识别和消除流程中的浪费，如搬运、等待、

库存等。

2. 单件流布局：将设备和工位按顺序排列，减少产品在生产过

程中的移动和等待。

3. 直观化管理：使用看板、指示灯等工具，实时显示生产状态，

以便及时发现和解决问题。

§ 模块化生产：

1. 标准化工序：将生产过程分解成标准化模块，以便于快速组

装和拆卸。

2. 模块化产品设计：设计成模块化结构，易于组装和拆卸，便

于维修和升级。

3. 模块化生产线：采用模块化生产线，可以快速切换产品型号，

提高生产灵活性。
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