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《造价管理》
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第一章工程造价管理及其基本制度

号点-t工程造价及H价特征

【为，分析】*♦

1. 计价的单件性,产弘的单什性决定rftjjR i.程成必须箪独计律造价.

2. 计价的多次性，务次计价足•个逐步深入和不断细化.呆终确定实际I.程造价的过程,

3. 计价的ifl合性，ItiiJftll的幻合性决定了 [:程”价的建步凯合过仁。匚程造忻的组合过程

是:分讯:分项工程造价-单位工程堆价-单项工程造价-建设独目0造价.

投资估算方法有被各嬴数烤.生产能力IHUittB法等,■预灯方

单价法.朦。指标法和类似工程械尊法等.

6.计价依H的队性，

设备虹皿 殖日建议书.诃行性研究报告、设计史件辱

人料机等实物 投资估尊措标、概鼻指标、格湘定轴' 造价指妆

等

工程单价 人T.单价、材料价格、材料运柴费、机WftHIW.

物价布《t等

设馅映价 汶佑原价，设箱运众所' 进II议务关税等

措施向、何推忱和ERtt设其

他颇

相关&用定mm指标

政耐戒定的段、费等

与直二t工（V造价管理的基本内祯

[考**

1.按照国际造价管理耿合会馅山的定史.仝血造价管理是指有欲地利用专业如皿* 7技术，

优葱、成本、盈相和风险通行筹划和控机.
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2. 全WlWWftffrW. Tf'.'fJJ始i£造戒本和建戒后的II常使川成本之和.包括筮钮决策、i£ 

设实施.运行伸护及拆除网收萼再阶国费HJ,造价最小化指导建次工程投资诀策及实施万室 

的选择°

3. 全过程遗价管理，包拈1.程混副决策发建以实施4阶以

4. 全KM^n.工程成本，工期，戏、安全、环保的集威管理.核心是按照优先件的 

欧博，协调和平初工期、所晴、安全、坏保，成本之间的对立统一关系.

6.全方位ift价曾环建设",造价昔理不仅仗是建设单位或承包单付的任务.而应该是政梆 

世设主付部门、行业协会、建也单位.设计方.魇「机位以及有关咨询机也的共同任务.

号点” rrvifi价管理的坚本廨蝴

【与侦分析】***

1. 以设计阶段为h点的全it程选价管■ 程造。•恰理的为说在丁箭期决诡专设i I阶段， 

决策完成后.控制Tffife价的关说就在丁设H.

2. 主动控制与被劫控・相始台，；动控制强调预控为也光控制，被动控倒为何，fn名后控 

制'偏高_制佩一再偏离一内炯偏就是彼动控耕.

3. 技术与径桥相帖合・很凯措施：定14定奇，职布分1：：壮术擀推：与方亲比11、谓仪物沙 

设计等技木文件：经济拾施：动杰比较造价计切值和实咏tfi.审核四用支出.技术勺经济相 

结合是控割I：程泣价M白效的T».

第二章相关法律法规

考由f it筑法

【号我分祈】*♦**

1. 妣贝讦可包拈建筑上在施_£许，，J和从业代格尚个方如.

2. MXm的申顿，建筑工秘升工的.建没单该当按BHH ,，，K走何工地旦18 

以上人R攻相it注彳」政主竹部仃中诂领取威！•许可i±. 
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中谪坡岖施匚杵可UE.应野只备如下条件，①已办理&筑T程川地批准手续，②依法应当办 

理建设T捏规划许诃征的.己料取得您设TWWtU许可hh③需要拆迁的.箕拆迂避段将合 

ttiie求I④己经岫定建筑施匚酝位:<5）有满足掖工需枳的资金'安掉、施工阁城及技术贺科： 

⑥有保证工程顶61和安仝的H体措施.

3.与■工许可旺和开工很曾有关的g

（1） 的取施工许可让后开工的眼长■期——3个月：

（2） 开工菇期的时何一3个月（可活期两次）:

（3） 中止柚工，提出报&的时间一1个月：

（4） 中止施工后需枚验偷工许可证的——1年以上.

4..AXSX%

建筑I：程实行肖接发包的.发包映位应坦将建纹1：群发包给其白相应资质条（1的承包单位.

提倡可建筑.【沮实汀总市包，禁止将&说I：担肢解发包.

iTWXfe的发包单位诃以将建京工程的勘察、i殳计、雄工、设务采曲•并发包饴-个工程# 

承包单位.但是.不符将应当由•个承包单位完成的1£玖1.群眼解成若［部分发包给几个成 

包g.

6.MX8*%

联舍共同承包的备方对水包含同的般行承担注带讲任.

四个以I•.不1-|岱版等绿的隼位实仃联6RM索包的.以:li描玄修庙羿城低的单伸的W *许可 

范围承JftI；程.

6. 工/g

除益射包合|n|中（2的定的分包外，必须径建没单位认可，她工做承包的，建魂工也主体靖构 

的施I：必级由总索包机位白行完成，

7. ・M安金生产管

以包但力《!.分包不服代的.但｝£成.网击迷馅.

5二,it设一Lfi!质雄管理条例
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【与顿分析】**★

1. 建设■位的K■责任R义如

（1） T程蝮工验收.娘工条什（四有一完成＞ : 浣成：充成建设工程次计和合问约定的 

各谶内松四H：村定佟的技未档案和旌工管虎姿料：有工程使用的主要建筑材料.维画构 

IE件和设备的近场试狗报告I有勘察，设计、施工.工程监理等诳约分别筌冒的质St合格文 

件；有MLLQ位签署的工程保修书.

2. n*.设计单位的Mit任和义务，

（1） 工程承报.资质葩用内承揽：不符以其他甲位的名义.或允许其他照位以口己的名义 

来滋拗1：样：不制h包或迁法分包.

（2） 勘察设计.按建设强H性秘莅进行勘说、设计：说计单位在设计文件中透用的建纹材 

料、构厦件和设备.戍刍注明规格、烈号、性能等枝术指标，除特快倘况外.不网指定牛:产 

厂' 供应商.

3. ■工•位的U■黄任和义多1

（1） 实行工性总承包的，兑包单位对金部建设工出.质鼠负di：

（2） 依法分包的.分包单位应当按照分包合同的构定对分包工样的质n向怠包单位负an

（3） 总包单位对分包1：程的成孑盛担埋带奇任。

一方向建次旭位索担的黄任越过其应承担的份嵌.有仗向另-方遣偿.

4. 工程M保修期RL在正常便用彖件下，.泾工程4雁保・期It为，

（1） 星锁也拖I；程.wwttM的地笔基遂匚秘和主体饴构工程.为设计文件规定的该工程 

合理使用年限.

（2） 峰晌防水I：程' 肖防水耍求的卫士间' 房闾和外堆阊的阳浪淅.为5伟：・

（3） 供热坪供冷京统.为2个栗艇Wj,供冷期..

（4） 电气管诳、治推水罟谊,没备安装和装修工世，为2矿龙他工程的保修期限由发包 

方与承包方约定.
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5. 建设单位应当白建设T程蝮T敕收合格之H起15 |1内.将址&T程欢工脸收报告和埋引、 

公安消防,环保写部门出具的认诃文件诙Kiff许使用史件报建设行政4：管部门或择箕他有关 

部门备霎。

号点三，建设工料安全生产管理条例

［。，分析】*♦★

1-线设整位应当向施I：单位提供施工现场及毗郛区域内供水、件水、供电、供'•供丹.通 

伯、广播电视等增下彰谜资料，1象觇犬丈我测资料，相邻建筑物和构®I物、地FTW的有 

关供料.并保证贵村的直文' 准确.完常.

2. 建设里位在够制1.WWWW.应当确定建设1程安全作业环境及安全微I：措德所需哉归： 

在中靖SCUttfifc l：许町诚时.应当提供建设工料有关安全施I：擂幽的资料-

3. 建设单•付.应当将拆除T程发包论只有相应资版尊线的Mir单位.还应当布拆琮TK施T 

15H前，将篷匚单位侨随等级讪明.掀拆除建筑物,构纹杓及诃能危及市郎健筑的说明. 

拆除施【：组机方案.堆放、精除废弃物的措施等废料,报送建设1.榨阳注地的县银以I地6 

人民攻附建设行政I：管邮门成音N他"X部门备宴，

4. 采用新结御、新HM. MIE的it设工阳■特味站构的建位l：fV.役计单佛应当在设计中 

提出保障施LfT业人纹安仝和预防生产安个尊故的拾成建议・

5.6t I：单位卜呕负荷人依法■本机位的安全4产I：什全俪盆Ji.Sft II单位M!当fit立6!金咬全 

生产«ftMJ8.制定安全生产规91M度即檬作«9S.

6. 施I.整位时列入建设I担柢鼻的安全作业外境发安全她1如施所需费用.应明11 R施I：安 

金防护用具及设腕的采阻和更新、安全澈I描抢的簿实、安全生户条件的&骨,不待撮作他 

用。

7. tt I：单1?.应当在Mi I间祝世计中华窜I安全技术IftMi和Mi匚现场临时用电方*对达＞1 一定 

煜根的危险竹较大的分舫分项工W编制。顼施EA». MHIH安企孙。站果.外傩工尊仲拉 

木负*人,总虹工H赂*;如她.由商机安全生产管理人员建行现场监督：初it.护匀 

限水工fih 土方开挖工程，模板工程，起或用装工??」捌「架工fib拆除.爆彼工程：箕他 
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危险性较大的TK.上述所列工&中涉及深基坑.地下H8挖T柱.高大概板T程的专项施T 

方室.魇工单位还成'拍H由专家进行论证、审？（.

考点四「如株

（号侦分州】*★★

1. 招嫁方式，

（1） 招标人采用公开招标方式的.破当发布招标公告。

（2） 招怵人采川通请招标方式的,魔当向3个以"出备水抑招杯项H的淹力、资信良妊的 

特定法人成看儿他组织发出投稣慧请停.

2. 招悚人时己发出的招标丈件堆打必座的澎清或右修改的,应当在招标丈句卷未提交投标丈 

fl株止时间至少15日前.以书面形式通封所白招标丈件收受人.诙澄清或吝仙改的内容为 

招机史件的机成郃分.

3. 国有废金占靴般或-i川州；•的依法必果进tf招标的如・税当公刑8标.

4. 可以E 招板，

（1） 技术鱼余、有待昧要求避布受口然环境限制，只有少眼机在投垢人可供m

（2） 采用公开招标方式的,用占项日合同金侦的比例过大.

5. 可以不进行招标：

（1） 需娶采用不可苗代的专构成者专有技术1

（2） 采购人依法能啪臼心建设.生产或&提供：

（3） 己通过招标方式选它的粘•许的背顼H投资人依注能邮门代建设、生产或者握供：

（4） 需要向岬中标人采购1柱.货物或片诲务.杏蜗将彬响施I.或#助施*侄要求：

（5） 国*规定的妖他特味怕形.

6」&法必甄进行招麻的项口提交浅格精申申埼文件的时何.汽悟缶静＞ 文件仲止发伸之日史 

不佃少T5F1.未通仗髭格预中的中讷人不员仃投成获格，通过榜格预申的中清人少丁 3 

个的，成当敢新报杯.



7. 对技术夏余或者无法精确拟定技术we格的项n.可以分两阶段进行吊标.

第一阶段，投朴人按照招标公告或石投怵邀请并的要求提交不带报价的技末乏议。

第二吩段：按照招株文什的要求提交包括最终技术方案和投标报价的投标Xft.

8. 招标人应当在招标文件中我明投标有效期，投机有效期从提文投怵文件的裁止之「起算。

9. 投怵保证会不拜超过招标项目估除价的2S,投标仪if金仃效W1鹿当七投机有效期-ft.

10-招标人设白项岛投标限价的.传。在招标文件中明确Si岛投杯限价或者找占投标限价的 

H W方法。招标人不有规定最恨投标限价.

号点五，A■同筑力

【粤魏分析】*★★*

1.0常情况.合同依法成立之时.就另合同生效之II.二者在时间上是同步的-依法.成立的 

4同.自或＞时生效.但是泣律分有规定或者％书人分有的定的味外.依照法中、行政”•坝 

的煜定.合同应当办珂批准等手续的.侵廉其规定,未办珅批准等『续影响合同生效的.不 

影响合问中履行报批等义务条款以及相关条歌的效力.应当办理申请批准等于续的当 /人未 

机行义务的.对方可以诵求其承担注反该义务的诱任.

2. 无权代理人代订合网 无机代理人以被代理人的幺义订立合匝 被代理人已经开始履行合 

同义字成#按受相时人履行的，挽为对合同的追认.法人的法定代衣人或&1I法人如炽的茨 

■人也越H!U订立的合网.除ttT对人知道诚石应当知迫箕超抵HPU外，该代&打为仃效.订 

,7.的台同彬去人或律1印.人徂织发*效力.七*人司埴於同危用订，•，的。同的效力，质FR 

照法律规定曲定.不街仅以建越蚱昔液RI确认合同无效.

3. 合同中的卜列免责条软无效：＜1)血成"力人身伤宙的：(2)因故点成收，.1 .爪诙村 

方财产损失的.

第三章工程项H管理

9.4 I rwflaritt »wn«

(匕硕分。】***
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1. ■报项目■议书，

建议书内容视项n不同而简，但一般疤包括以下内容：（1）项n提出的必要性 

和依出.＜2＞规划和设il方案，产品方案、拟建说模4i£设地点的初多设怨.（3）资源情 

况、建设条件、协作关系和也备技术引避国别.厂商的初步分析-（4）投资估算、资金等 

措及还炎方案设慰，＜5）项II逃度安件，＜6）妹济效益和社会效益的初步估计,＜7＞环 

境影响的初地评价.

2.91 目 SIRMV9M.

（1） 政的投资顶口.实行市批制.对T•采用直接投说和贺木金注入方式的政府投资项目， 

政府35赛从投员诀策的用殂审批项目建议|弓和可行性删完报乱除符味情况外.不再审批"

「•报告，同时逢塾严格串批其初步设计和概鼻：对》■采用投资补助、转贷和贷秋贴思方式的 

政杵投资硕11.则只市批资金申请报皆.

政府投资项II股都要经过符合资质耍求的咨询中介机构的评估论*.特别重大的项II还R 

实行专家评议制度.

（2） mww资如.区别不同怖况实行核准制戒昱记&XM.

核准耕。备宴制.对于《政府慢准的投检顶日日录）以外的企业投检项目.实行备实料。

gr「程顼目泠抑的朝美制度

【粤♦分析】

1*法人的设立，

（1） 项H建议|5殿批市臼.由项H的投位万派代表削成巩H沙.人与备眼.且体0击顼H法 

人的好建匚作.

（2） 中报项日可行性研究报胃.问时燃眼项日法人的倒建〃W. fiVA.找可行性丸报告 

将不予审批，

（3） 项H-JM性研咒报告馥批，准肘.应正式成立职『法人-按右又脱定峻仅瓷本佥按时到 

位，并及时办理公司说立宜记.

2. ■设项目量事会的职«1有，次艮笏捎段Q资金，审核.上报攻II初步役订和浪算Xfh 

审横、上桐年度投资计州外炸实年度资金:提出UW开I摧做野丸」次建枝it程中出现的 
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重大何0负员提出项ri竣工呛收申谪报告'审定偿还债务计削和生产税昔方针.并负员按 

时怡还修务：聘任或解聘攻h总经理.并根拆总经理的提名.聘仟或解聘其他高饵管理人员.

号点三，工程戒目发承包筷x

(号侦分州】*★★

1. 工程忌承包祺式，D6/EPC模犬是K中常见的四忡代表性模

2. 工程点承包模式轴点，优加右利于缩短建设工期：便于让役爪位提成礁定」:件造价：使 

工程项H责任主体单一化；W被轻建设引位合同代理的Fiffi.缺点，遒糖风险高；建设单位 

前期工作威夫；工程总米包单位报价简-

3. 平行承包镇式特点，有可于优选策包单位、控制应甲.趋虬建设工期。管理协泻工什M大， 

造价忤制般度大・不利丁发挥能力强承包单位垛合优势.

4. 财体承包H式料点，(1)合同站构简伞，组现协iflxnw小.，利丁工程造价和建设 

工期的控割.<2>对联合体而言.可增强竞争能力.也可增强抗风险沌力.

6. 合作体承包模式轴点，〈1)建设单位的坦织协调工作量小，(HM•险较大，〈2)g成包单 

位之何既有合件的岷望.又不秘息削成原合体.

6.0模式I由建设单位委托 «CV单位歌担项H管理1.作・该3尊位以承包箪位的身份 

进仃偷■骨理.并在一之科旅I影响工料设计话功.蛆织快速路径的生Fg 使工㈱顶口 

实现有条II的“边也计、边施工•..

7. CM螺式■用椎EL特别诂田「那些实停.周期长.工期建求紧适的大型夏条工柠(1)与 

施£M包模式相比.乘用CU承包模代时的合向价史H合理tt. (2> CK单位不找肽总包 

。分包之间的差价.<3>戍用价仇工程方法挖虹节的投贷的润力.(4) WP大大敏少了世 

设单位在「•程谖价抑制方lluffJlA险.

5. ParvwingKM^fiEi (1)出亍自憾。工程旄设咨。在方共同卷署(2)A层会理 

-等勺.<3> Partnering协议4、是法梯就义I.的合同.先合同后协议.<4) (SB的开放 

性-通常需要与_L程顶H；«他41织检犬中的柔•种络合使用，如总分行水包模式、 

8承旭帜式等.

加M



号点四t工程项n管理坦织机的彰式

［号频分■析】

1. ■株式.顶11经理点推进行单悦垂我顿乳 特州 结构简单' 统•指路 对j如1整理妾求 

高.无法实行管理专业化。

2. 眼■式.务级SQ导不肖接指抨卜级，是指挥职能部门.Xi As强调管理W务的％门化.M 

转翎钟负担：形成多头领沙.

3. ■感职能式.门戏式和职能亢优点结合特戌：集中领导、职黄浦地.仃利「宛高管理牧 

率：憧向联系差.传遇路谜长.

4. 磨«.「， L II与对象心，管理人员，时抽调.特点：较大的机动性和灵活性.调 

动I作枳供性：讯织机构铎'*%南，底定塑差.多头领3.

与直五，工程项n施Lift织设计

1*5倾分析】★★★

1.U 工®R尊设计.■•由施【项HFift人主祚绥削.应由息演包单付技术质直入负责审批”

（1）总体施匚部* （2）施工总迸度订M ＜3）总体魇I：淮备与主要资源配宜计虬《4） 

施工却t•血布置,

工 gttth

（1） 施工进度计划.1）划分工作攻日：2＞确定施工财序：3）计尊工《*： 4＞计尊劳动 

lAfKKffMtt. 5＞碗定JLWLI的持对!时何】6）怜制艇JCittfffi十切图，7）能工姓度的 

检育勺御俗.

（2） I：要柚工方案.对1：爱分部、分顼I洒制订脸工力* 井对抑「架1洒、起政吊坡工 

ff.临时用水用电工F?、.手。.性帷工等号质工程所采用的藏I：力室进fj必耍的购。俐波明。

（3） A I.现场'I'血和留“结合fit i：HlSU设计,核不同的偷I：阶段分别绘制.藏「.现场'I'rtn 

布HBh

a.■工方■・以分《j I分顼）或&项I.片为主的施工找术与场炽万就 

9>10<



号点六，Tftffi「III标控制方法

频分■析】

1.网蝎计制技术.足 珅用于11¥进度捽的存效方法，A I F/JOjnti标控制中栗用这神力 

法也有附｝.•工程成本控制和雄源的优化配置，

2.8 AH&. if -1- I • ；. illXWH ■•. •■ |../j 示嫁计完成的

W或造价.S曲谜可用于控制工程造价和工程进吱.

3. ■菊■蝶法.以I：程构络计划为基础绘制的•. ESlttl线\LS曲线，两条S曲线拗合在一起. 

即成为香SUHI线.香低曲线可控制工程造价即1：程退度.

4. MB法.件列图又厦主次因术分析图或的*:托图.是用耒寻找影响I fiH产母）质fit主 

要因或筒一神右效I：具.

5. 因果分析8B法.又叫捋枝图或鱼刻图.是用来寸找某种艇皇何爆产生原因的

立方图又叫兼做分布直方图・了解随■智征的分布爆蚀，以便对质■状况进行 

分析啊断.

7. 押列图法.U方图法任质最控K的伸态分析方法，反唳的任质歇在某 R时何甲.的静止状 

•fc.

8. 控法.是•种典型的动愈分析方法.

W点七，流木施工的特点和雄妆

（普怵分忻】★★★★

1. a*MT的•点，（1） ». I： I：WWfe« «2> 实现V业化牛产 1 （3）连续依口 14） 

高工程质SI： <5）»低「祥成本.

2. 1：艺费畋通常包拈她IJ1程和流水强度西个参成.

3. 流水节拍的精定万法：定®!il Wii； ^iilAW法.

MM个施工过IV〈或专业I：作队）桁泰升始伽r的渴小间闻时间。

6. 直水11工工扬.从讷 个ow I n•趴投入流水an.开始，到out •个专业「作队宜威流水 

施1：为止的怙个特绶时间.潇水旅工工期一个I：柑的# l：®L

VtllK
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