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01

探讨事业单位财政预算资金管理的重要性

02

分析当前事业单位财政预算资金管理存在的问题

03

提出加强事业单位财政预算资金管理的对策和建

议

目的和背景



事业单位财政预算资金管理的概念和原则

加强事业单位财政预算资金管理的对策和

建议

事业单位财政预算资金管理的现状和存在

的问题

案例分析：某事业单位财政预算资金管理

的成功经验与教训

汇报范围
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01

02

定义
事业单位财政预算资金是指国家财政为支持事业

单位履行其社会职能而分配的资金。

特点
具有公共性、计划性、无偿性和规范性。

定义与特点



01 保障社会公益服务
事业单位主要承担社会公益服务职能，财政预算

资金是其履行职能的基础保障。

02 促进资源合理配置

通过财政预算资金的分配，可以引导事业单位合

理配置资源，提高资金使用效率。

03 维护社会稳定
事业单位提供的公共服务涉及教育、医疗、文化

等领域，财政预算资金的稳定投入有助于维护社

会稳定。

事业单位财政预算资金的重要性
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02

03

04

财政拨款

国家财政根据预算安排，

直接拨付给事业单位的资

金。

事业收入

事业单位通过开展业务活

动取得的收入，如学费、

医疗费等。

经营收入

事业单位在核准的业务范

围内开展经营活动取得的

收入。

其他收入

包括捐赠收入、利息收入

等。

事业单位财政预算资金的来源



事业单位财政预算资金管理
现状03



管理机制

事业单位财政预算资金管理通常采取统一领导、分级管

理的原则，明确各级管理职责和权限，确保资金管理的

规范化和有效性。

预算管理体制

事业单位普遍实行预算管理体制，通过预算编制、审批、

执行、调整等环节，对财政资金进行全过程管理。

管理体制与机制



事业单位在预算编制过程中，遵循科学性、合理

性和可行性的原则，结合单位实际情况和业务需

求，制定详细、全面的预算方案。

预算执行是预算管理的重要环节，事业单位在预

算执行过程中，严格按照批准的预算方案进行支

出，确保资金使用的合规性和有效性。

预算编制

预算执行

预算编制与执行



事业单位在使用财政资金时，遵循专款专用的原则，确保资金用于规定的项目和用途，防止挪

用和浪费。

为确保财政资金的安全和有效使用，事业单位建立完善的资金监管制度，通过内部审计、外部

审计等多种方式，对资金使用情况进行监督和检查。

资金使用

资金监管

资金使用与监管
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预算编制方法落后01

很多事业单位仍采用传统的增量预算编制方法，即在上一年度预算基础

上进行简单调整，这种方法忽略了实际需求和成本变化，导致预算与实

际支出存在较大差异。

预算编制时间紧张02

由于预算编制时间通常较短，事业单位往往无法充分调研和论证，只能

根据经验或历史数据进行编制，使得预算的科学性和准确性受到影响。

缺乏有效沟通和协调03

预算编制涉及多个部门和人员，缺乏有效的沟通和协调机制，导致各部

门之间的信息不对称和利益冲突，影响预算编制的整体效果。

预算编制不科学
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