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01 学校组织结构概述



学校组织结构的定义
学校组织结构是指学校内部各部分之间相
互关系的模式。它包括决策者的职责、组
织的层级、部门的划分以及部门间的协调
等，是学校管理的核心。

学校组织结构的重要性
组织结构对于学校的高效运作至关重要，
它直接影响到学校的教育质量和效率。一
个合理的组织结构有助于提高学校的决策
效率、执行力和创新能力，从而实现教育
目标。

学校组织结构的定义与重要性



决策层

决策层是学校组织结构的核心，包
括校长、副校长等行政领导。他们
的职责是对学校的发展方向、战略
规划等重大事项进行决策。

管理层

管理层包括教务、德育、总务等职
能部门，以及教研组、年级组等教
学基层组织。他们的职责是执行决
策层的决策，负责学校日常工作的
组织和管理。

执行层

执行层由教职工和学生组成，他们
直接参与学校的教育教学活动，是
组织结构的基础。

学校组织结构的构成要素



教育政策

国家和地方政府的教育政策对学校的组织结构具有重要影响。政策的变化会直接影响到学校的设置、职能和运作
方式。

教育理念

不同的教育理念会形成不同的组织结构。例如，素质教育理念强调学生的全面发展，要求学校建立与之相适应的
组织结构；应试教育理念则更注重升学率，可能导致学校的组织结构过于强调应试能力的培养。

学校规模

学校规模也是影响组织结构的重要因素。大型学校通常需要更加复杂和详细的组织结构来保证高效运作；而小型
学校则可能更注重灵活性和高效性。

学校组织结构的影响因素



02 组织结构设计的科学原则



01
服务战略的原则

组织结构的设计应紧密围绕学校的战略目标和使命进行，
确保组织结构与战略目标的协调一致。

02
服务目标的原则

组织结构的设计应为实现学校的教育目标和提高教育质
量提供有力的支持和服务，确保组织目标的实现。

服务战略和目标原则



统一指挥的定义
统一指挥原则是指学校内部各
部门和人员必须有一个唯一的
上级，避免出现多头指挥的情
况。

统一指挥的重要性
统一指挥有助于提高决策和执
行的效率，防止出现混乱和冲
突，确保学校工作的顺利进行。

统一指挥原则



专业化的定义

专业化原则是指学校内部各部门和人员
应按照专业化的要求进行分工和协作，
以提高工作效率和质量。

专业化的重要性

遵循专业化原则可以提高教职工的专业
水平和创新能力，增强学校的整体实力
和教育能力。

专业化原则



03 组织结构设计的过程与方法



岗位形成的步骤
• 首先，通过对学校目标的分析，明确学校任务；
• 其次，通过对任务的分解和综合，形成为完成任务所需的最小的组织单位，即岗位；
• 最后，明确每个岗位的任务范围、岗位承担者的责职权利以及应具备的素质要求等。

岗位设计的方法
设计一个全新的组织架构需要从下而上进行，可以通过调查、分析和讨论等方式了解教职工的需
求和意见，以便更好地设计岗位。

岗位的形成
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部门划分的标准
• 部门划分可以参考上面所讲到的部门化
的方法，如按职能、产品或地区进行划分；
• 部门划分的目的是为了更好地实现组织
目标，因此应充分考虑学校的实际情况和
未来发展的需要。

部门划分的方法
• 部门划分的方法有多种，如直接划分法、
间接划分法、平行划分法、归纳划分法等；
• 应综合考虑各种因素，选择最适合学校
的部门划分方法。

部门划分



• 在进行架构设计时，应充分考虑学校内外能够获取的人力资源、学校规模和环境等因素；
• 调整后的部门和岗位应满足学校的发展需求，同时保持一定的灵活性。

架构设计的考虑因素

• 学校可以根据实际情况选择不同的组织形式，如独资、合伙、公司或学校；
• 应综合考虑各种组织形式的特点和优缺点，选择最适合学校的组织形式。

组织形式的选择

架构设计和组织形式
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