
 

建筑工程管理知识考试试题及答案 

建筑工程管理知识考试试题及答案 

一、单项选择题 

1、下列哪一项不是建筑工程管理的特点？ A. 目标的确定性 B. 责

任的明确性 C. 风险的不可预测性 D. 资源的限制性 

2、在建筑工程的施工阶段，项目管理的主要任务是（）。 A. 保证施

工安全 B. 明确项目目标 C. 施工进度管理 D. 控制项目成本 

3、我们通常所说的 PDCA 循环，其四个阶段依次是（）。 A. 计划-

检查-执行-处理 B. 处理-计划-检查-执行 C. 计划-执行-检查-处

理 D. 处理-执行-计划-检查 

4、在项目质量管理中，（）是指把项目产品或服务的质量要求和特性

转化为具体的项目目标和活动。 A. 质量计划 B. 质量保证 C. 质量

策略 D. 质量控制 

5、对于项目管理中的沟通管理，下列哪种说法是正确的？ A. 沟通

管理只包括信息的传递，不涉及信息的收集和储存。 B. 有效的沟通

管理是项目目标顺利实现的关键。 C. 沟通管理的目的是提高项目的

效率和质量。 D. 沟通管理的主体是项目经理，客体是项目团队成员。 

二、多项选择题 



1、建筑工程管理的基本特点包括（）。 A. 目标的确定性 B. 责任的

明确性 C. 管理的复杂性 D. 资源的限制性 E. 风险的可预测性 

2、项目范围管理的主要过程包括（）。 A. 范围规划 B. 范围定义 C. 

范围核实 D. 范围变更控制 E. 范围检查 

3、项目进度管理的过程包括（）。 A. 活动定义 B. 活动排序 C. 活

动资源估算 D. 活动进度安排 E. 进度控制 

4、项目成本管理的过程包括（）。 A. 成本估算 B. 成本预算 C. 成

本控制 D. 成本核算 E. 成本预测 

5、下列哪些是项目质量管理的基本原则？ A. 全员参与质量管理 B. 

以客户为中心 C. 以事实为基础 D. 全过程质量控制 E. 质量管理

与项目管理相结合 

三、判断题 

1、对于建筑工程的施工阶段，项目管理的主要任务是明确项目目标，

确保施工安全和进度，控制项目成本和质量。（） 

2、PDCA 循环中，P代表计划，D 代表执行，C 代表检查，A代表处理。

（） 

3、项目沟通管理的目的是确保项目的信息按照适当的范围、格式和

时间进行沟通。（） 



4、项目范围变更控制是项目范围管理的一个重要过程，它包括对项

目范围变更的预防、检测、评估、批准和控制。（） 

5、对于项目管理中的风险管理，预防是一种最基本、最有效的风险

控制方法。（） 

四、简答题 

1、请简述建筑工程管理的目标是什么？ 

2、请简述项目质量管理的基本原理。 

3、请简述项目范围管理的重要性和基本过程。 

4、请简述项目时间管理的基本过程。 

5、请简述项目沟通管理的基本原则。 

 

建筑工程施工管理考试试题及答案 

建筑工程施工管理考试试题及答案 

一、单项选择题 

1、下列哪一项不是施工管理的基本目标？（ ） A. 施工进度 B. 施

工安全 C. 施工质量 D. 施工成本 

2、施工管理的主要工作包括：（ ） A. 施工准备、施工组织、施工



控制和施工评估 B. 施工规划、施工准备、施工实施和施工验收 C. 

施工组织、施工控制、施工协调和施工监督 D. 施工管理、施工监督、

施工控制和施工评估 

3、对于建筑施工来说，下列哪一项不是关键路径？（ ） A. 钢筋混

凝土工程 B. 模板工程 C. 楼板工程 D. 梁柱工程 

二、多项选择题 

1、施工管理包括哪些主要环节？（ ） A. 施工图设计 B. 施工组织

设计 C. 施工现场管理 D. 施工质量控制 E. 施工进度控制 

2、下列哪些是建筑施工过程中的危险源？（ ） A. 高处作业 B. 电

气设备 C. 用电设备 D. 大型机械 E. 特殊环境作业 

3、建筑工程施工质量控制的要点包括：（ ） A. 人员控制 B. 材料

控制 C. 机械控制 D. 方法控制 E. 环境控制 

三、判断题 

1、建筑施工中的“三控两管”是指质量控制、进度控制、安全控制、

合同管理和现场管理。（ ） 

2、在建筑施工中，为了满足施工安全的要求，应对现场的各种临时

设施进行全面安全检查。（ ） 

3、因为建筑工程的施工具有特殊性，所以不能用普通的质量控制方



法来控制施工质量。（ ） 

四、简答题 

1、请简述建筑工程施工管理的概念及其重要性。 

2、什么是工程项目安全管理？为什么它对于建筑施工来说非常重

要？ 

3、请简述建筑工程质量控制的要点。 

五、论述题 

1、论述在建筑施工过程中如何实现有效的现场管理。 

2、论述如何在建筑施工过程中实施安全控制。 

3、请论述在建筑工程的施工质量控制中，如何运用先进的管理技术

和方法。 

 

2024 年水利水电建筑工程考试试题及答案 

2024 年水利水电建筑工程考试试题及答案 

一、单项选择题 

1、在一定的水力梯度下，水流能够克服土颗粒间的摩擦阻力，将土

颗粒进行搬运和堆积，形成（ ）。 A. 土壤水 B. 地下水 C. 塑性水 



D. 液化水 答案：B 

2、水工建筑物根据其使用功能可划分为（ ）。 A. 大型水工建筑物、

中型水工建筑物、小型水工建筑物 B. 水电站建筑物、农田水利建筑

物、港口码头建筑物 C. 临时性水工建筑物、永久性水工建筑物 D. 

碾压式土石坝、混凝土坝、橡胶坝 答案：C 

3、下列哪个物理量是描述液体在单位面积上所受到的压力？（ ） A. 

压强 B. 湿度 C. 温度 D. 比热容 答案：A 

4、下列哪个不是水力发电站的基本组成？（ ） A. 水轮机 B. 发电

机制 C. 升压变压器 D. 水库 答案：B 

5、对于大中型水利工程，土石坝常用的筑坝材料为（ ）。 A. 砂砾

石 B. 堆石 C. 卵砾石 D. 风化岩 答案：B 

二、多项选择题 

1、水工建筑物选址时需要考虑哪些因素？（ ） A. 地质 B. 地形 C. 

水文 D. 社会经济条件 E. 技术条件 答案：ABCDE 

2、下列哪些是重力坝的优点？（ ） A. 结构简单 B. 施工方便 C. 安

全性好 D. 便于维修 E. 易于扩建 答案：ABCDE 

3、水电站的机组类型有哪些？（ ） A. 轴流转浆式水轮机 B. 轴流

定浆式水轮机 C. 灯泡贯流式水轮机 D. 混流式水轮机 E. 水泵水



轮机 答案：ABCDE 

4、水库的调度方式有哪些？（ ） A. 有闸控制 B. 无闸控制 C. 水

库群的联合调度 D. 单库调度 E. 多级调度 答案：ACDE 

5、水库的淹没损失包括哪些方面？（ ） A. 土地损失 B. 房屋损失 

C. 企业损失 D. 社会损失 E. 个人损失 答案：ABCDE 

三、简答题 

1、请简述混凝土重力坝的优点和缺点。 答案：混凝土重力坝的优点

包括：结构简单，施工方便，安全性好，便于维修，易于扩建。缺点

包括：筑坝材料强度高，坝体高，地震反应大，温度应力大，温控要

求高，混凝土浇筑量大，施工期长。 

2、请简述水电站与火电站的对比。 答案：水电站与火电站的对比主

要包括以下几个方面：（1）能源来源：水电站利用水能发电，而火电

站利用煤炭等化石燃料；（2）环保性能：水电站无污染物排放，而火

电站排放大量的烟尘和废气；（3）运行成本：水电站的运行成本较低，

而火电站的运行成本较高；（4）建设条件：水电站的建设受地形、气

候等因素影响较大，而火电站的建设条件相对宽松。 

 

2024年建筑工程法规试题及答案 

2024年建筑工程法规试题及答案 



一、单项选择题 

1、根据《中华人民共和国建筑法》，下列关于建筑工程质量的表述，

正确的是（）。 A. 建设单位应当依法对工程的质量负责 B. 设计单

位应当对施工、生产过程的质量检测和检验数据进行综合分析和判断，

并提出书面报告 C. 监理单位代表建设单位对施工质量实施监理，并

对施工质量承担监理责任 D. 建筑、安装、装配的施工质量必须符合

规定的质量要求，经验收合格后，方可交付使用 正确答案是：D. 建

筑、安装、装配的施工质量必须符合规定的质量要求，经验收合格后，

方可交付使用。 A项，《建筑法》第五十八条：建筑施工企业对工程

的施工质量负责。B项，第五十七条：建筑设计单位对设计文件选用

的建筑材料、建筑构配件和设备，不得指定生产厂、供应商。C 项，

第五十六条：建设单位违反本法规定，将工程发包给不具有相应资质

等级的勘察、设计、施工单位或者委托给不具有相应资质等级的工程

监理单位的，责令改正，处以罚款。D项，第五十九条：建筑工程竣

工验收合格后，方可交付使用。因此，D 项正确。 

2、根据《中华人民共和国招标投标法》，下列关于投标文件密封性的

说法，正确的是（）。 A. 投标文件的密封性应由招标人在招标文件

中作出明确要求 B. 投标文件的密封性检查应由投标人的法定代表

人或其授权的代理人进行检查 C. 投标人应当在开标时对投标文件

的密封情况进行口头检查并签字确认 D. 如果投标文件未按规定密

封，招标人有权拒收并取消投标人的投标资格 正确答案是：D. 如果



投标文件未按规定密封，招标人有权拒收并取消投标人的投标资格。 

A 项，《招标投标法》第二十六条：投标保证金除现金外，可以是银

行出具的银行保函、保兑支票、银行汇票或现金支票。B项，《招标

投标法》第三十六条：开标时，由投标人或者其推选的代表检查投标

文件的密封性，也可以由招标人委托的公证机构检查并公证。C项，

《招标投标法》第三十九条：已提交的投标文件在开标前被发现封装

不符合规定，投标人应当在招标人指定的期限内重新密封投标文件。

因此，ABC 项错误，D 项正确。 

3、根据《中华人民共和国安全生产法》，下列关于建设单位安全责任

的说法中，错误的是（）。 A. 建设单位应当向施工单位提供施工现

场及毗邻区域内供水、排水、供电、供气、供热、通信、广播电视等

地下管线资料 B. 建设单位不得对勘察、设计、施工、工程监理等单

位提出不符合建设工程安全生产法律、法规和强制性标准规定的要求 

C. 建设单位不得明示或者暗示施工单位购买、租赁、使用不符合安

全施工要求的安全防护用具、机械设备、施工机具及配件、消防设施

和器材 D. 发生生产安全事故时，建设单位应当采取紧急措施，减小

事故损失，并协助相关单位做好救助工作 正确答案是：D. 发生生产

安全事故时，建设单位应当采取紧急措施，减小事故损失，并协助相

关单位做好救助工作。 ABC 项，《安全生产法》第六十七条：建设项

目安全设施必须与主体工程同时设计、同时施工、同时投入生产和使

用。安全设施投资应当纳入建设项目概算。必须对矿山、道路交通运

输、建筑施工、危险化学品、烟花爆竹等领域和机械制造行业实行安



全生产许可证制度。同时，《安全生产法》第四十五条：生产经营单

位不得以任何形式与从业人员订立协议，免除或者减轻其对从业人员

因生产安全事故伤亡依法应承担的责任。ABC 项表述均正确。D 项，

《安全生产法》第七十九条：发生生产安全事故时，有关地方人民政

府、负有安全生产监督管理职责的部门、行业组织、安全生产许可证

颁发管理机关和相关生产经营单位应当按照下列规定立即采取应急

救援措施：①立即启动应急救援预案，或者组织紧急救援；②立即向

当地人民政府或者上级人民政府报告；③立即通知受到或者可能受到

事故影响的单位和人员；④采取必要措施，保证交通运输及人员安全。

发生较大以上生产安全事故时，还应当立即组织救助受伤人员和被困

人员。发生生产安全事故时，生产经营单位应当及时通知相关单位和

人员到达事故现场协助处理事故。因此，D 项错误。因此，ABC 项正

确，D 项错误。 

 

建筑工程经济与管理试题及答案 

建筑工程经济与管理试题及答案 

一、选择题 

1、在工程项目质量管理中，（）就是以人为本。 A. 交互作用 B. 交

互控制 C. 过程方法 D. 全员参与 

2、下列各项中，属于风险管理中的内部风险因素的是（）。 A. 物资

供应 B. 技术条件 C. 资金条件 D. 地理环境 



3、下列各项中，不属于工程项目质量管理体系文件的是（）。 A. 质

量手册 B. 质量计划 C. 质量记录 D. 质量目标 

4、在工程项目质量管理中，（）是项目进展过程中，对各阶段质量形

成过程进行协调、控制和总体评价。 A. 质量控制 B. 质量协调 C. 

质量策划 D. 质量计划 

5、在工程项目的质量目标实现过程中，其主体是（）。 A. 建设单位 

B. 设计单位 C. 施工单位 D. 监理单位 

6、当建筑工程质量不符合规定的质量标准要求时，应当按照（）原

则，分清责任，采取措施进行处理。 A. 返工重做或更换实物 B. 返

工重做或更换实物，并退货、赔偿损失 C. 返工重做或更换实物，或

采取其他方式进行补偿 D. 返工重做或更换实物，或降低标准，或采

取其他方式进行补偿，或退货、赔偿损失 

7、在工程项目质量管理中，（）就是以预防为主。 A. 过程方法 B. 全

员参与 C. 持续改进 D. 目标管理 

8、我国实行的工程建设五方责任主体中，属于项目勘察及设计方的

责任主体是（）。 A. 总承包单位 B. 业主 C. 设计单位 D. 监理单

位 

9、下列各项中，不属于工程监理单位主要工作内容的是（）。 A. 采

取有效措施控制工程建设程序 B. 协助业主选择承建单位和设备供



应单位 C. 控制工程质量、工期和投资使用方向 D. 检查施工进度，

指挥工程开工和竣工，实施质量监督等职责 

10、下列各项中，不属于建设单位质量管理体系建立内容的是（）。 A. 

项目概况和特点分析 B. 项目质量管理组织机构及职责划分 C. 项

目质量管理程序文件及标准规范要求 D. 项目设计质量管理流程及

制度要求 

二、简答题 

11、简述工程项目质量管理的基本原则。 

111、在某工程项目的网络计划中，工作 A 的持续时间为 5 天，最早

开始时间为第 10 天，工作 B 的最迟完成时间为第 20 天，最早开始时

间为第 15 天。工作 A 和 B 之间的时间间隔为 5 天，该网络计划的总

时差为 10 天。在项目实施过程中，工作 A 实际用时 10 天，工作 B实

际用时 12 天。问：该网络计划是否需要调整？如果需要调整，请提

出调整建议。 

1111、在某住宅工程项目中，建设单位要求设计单位在方案设计阶段

考虑采用太阳能热水器，并请了一家太阳能热水器生产企业进行技术

经济分析和可行性评估。在可行性评估过程中，该生产企业对采用太

阳能热水器的技术经济指标包括建筑面积、采光面积、太阳能集热器

面积、热水需求量等进行了分析。问：该生产企业对技术经济指标的

分析是否全面？为什么？太阳能热水器最适合安装在住宅工程的哪
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