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酒店集团并购背景及动因分析
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旅游业的快速
发展

• 旅游消费持续增长
• 旅游人数逐年上升
• 旅游需求多样化
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酒店业竞争加
剧

• 国内外酒店品牌激烈竞争
• 市场份额争夺激烈
• 盈利空间受到挤压
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酒店业集中度
提高

• 行业并购活动频繁
• 大规模酒店集团市场份额
扩大
• 小规模酒店面临压力
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全球酒店行业发展趋势及竞争格局



酒店集团并购的起步阶段

• 20世纪80年代开始
• 主要以国内并购为主
• 并购规模较小

酒店集团并购的快速发
展阶段

• 20世纪90年代开始
• 国际酒店集团进入中国市场
• 并购规模逐渐扩大

酒店集团并购的成熟阶
段

• 21世纪初至今
• 并购方式多样化
• 涉及各个领域
• 并购规模创历史新高

酒店集团并购的发展历程与现状



酒店集团并购前的准备工作
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• 并购目标的选择
• 行业地位领先地位
• 市场份额具有竞争力
• 财务状况良好
• 品牌影响力强大
• 管理团队优秀

• 评价标准
• 财务状况
• 营业收入持续增长
• 净利润稳定增长
• 负债水平合理

• 品牌影响力
• 品牌知名度高
• 客户满意度好
• 市场份额稳定

• 管理团队
• 管理经验丰富
• 执行力强
• 创新能力优秀

并购目标的选择与评价标准



• 并购协议的谈判
• 价格谈判
• 评估价值合理
• 投资回报预期
• 支付方式灵活

• 条款谈判
• 保密协议明确
• 违约责任明确
• 争议解决途径

• 并购协议的签订
• 签订协议
• 协议内容详细
• 签署程序合法
• 签署各方确认

• 审批手续
• 办理相关证照
• 合规性审查通过
• 并购流程完成

并购协议的谈判与签订



酒店集团并购后的整合管理
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• 财务整合
• 财务制度统一
• 核算体系一致
• 会计政策统一
• 财务报表规范

• 资产管理优化
• 固定资产管理
• 无形资产保护
• 流动资产监控

• 资金运作整合
• 资金筹集合理
• 资本结构优化
• 融资渠道拓宽
• 资金成本降低

• 投资决策科学
• 投资项目评估
• 投资风险控制
• 投资收益最大化

财务管理与资金运作整合



品牌整合

• 品牌定位统一
• 品牌核心价值明确
• 品牌形象一致
• 品牌传播协同

• 品牌延伸规划
• 新品牌开发
• 品牌合作策略
• 品牌输出模式

企业文化整合

• 企业价值观融合
• 企业愿景共享
• 企业使命一致
• 企业精神传承

• 企业行为规范统一
• 员工行为准则
• 工作流程规范
• 企业形象塑造

业务整合

• 业务模式优化
• 供应链整合提高效率
• 营销渠道拓展
• 产品创新驱动

• 客户资源整合
• 客户信息共享
• 客户服务协同
• 客户关系深化

品牌、企业文化与业务整合
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