
工程风险全掌控
科学管理，实现项目零风险

Presenter name



Agenda 1. 工程项目的风险管理

2. 风险管理体系

3. 介绍工程项目风险管理

4. 工程项目风险管理关键



01.工程项目的风险管理
工程项目风险的识别和评估方法



采取措施降低风险概率和影响程度。

风险控制

通过保险或合同转移部分风险给其他方

风险转移

制定详细的应对措施以应对潜在风险事件

建立风险响应计划

工程项目风险策略

工程项目风险控制策略



项目风险评估工具

收集项目相关信息以全面了解潜在风险

信息收集

通过统计和分析来评估风险发生的可能性

风险概率分析

评估风险对项目成本、进度和质量的影响

风险影响评估

工程项目风险评估



风险无处不在

工程项目不确定性

项目进展可能会受到外部环境的影响

工程项目的复杂性

项目涉及多个参与方和复杂的工程流程

工程项目的技术性

项目技术要求高，存在技术难题和挑战

工程项目的风险性



提高项目成功率

项目中存在许多无法预测的风险因素。

风险的不可预测性
工程项目可能面临多种类型的风险。

风险的多样性
项目中的风险可能对项目目标产生重大
影响。

风险的潜在影响

工程项目的不确定性



工程项目的复杂性

多方参与

涉及多个利益相关方的参与

技术与技能要求

对项目团队的技术和技能有较高要
求

时间和成本压力

项目进度和成本限制带来风险

工程项目的复杂性 - 探索工程项目的复杂性



02.风险管理体系
风险管理能力的培训和合作重要性



专家经验能够帮助项目团队更全

面地认识和评估风险

合作风险管理专家

风险管理专家01

可以通过分享案例和经验教训，

帮助团队更好地应对风险

专家案例经验02

专家的专业知识和技能可以为项

目团队提供实用的解决方案

专家解决方案03

与风险管理专家合作



提升团队成员的风险意识

持续学习

不断学习新的风险管理理论和
实践，保持专业水平

03
风险管理培训课程

掌握工程项目风险管理知识和
技能是全面的。

01
实战演练

通过实际案例和模拟演练提升
风险管理能力

02

提升风险管理能力



风险应对的关键步骤

风险评估与分类
• 通过评估和分类风险，确定应对策略。

制定应对策略
• 根据风险评估的结果，制定相应的应对
策略和措施，以应对各种可能出现的风
险情况。

监控与调整
• 持续监控项目风险的变化情况，并及时
调整应对策略，确保项目能够适应不断
变化的环境。

风险应对的重要性
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