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引言
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研究背景与意义

01

房地产市场发展迅速，物业服务需求不断增长

02

自营物业公司在房地产企业中的地位逐渐提升，成

为企业发展的重要支撑

共同发展有助于提高房地产企业与物业公司的协同

效应，提升市场竞争力

03



研究范围与方法

研究范围

本文主要探讨房地产企业自营物业公

司的共同发展问题，不涉及其他类型

的物业公司。

研究方法

采用文献综述、案例分析和问卷调查

等多种研究方法，综合分析房地产企

业自营物业公司的发展现状、问题及

对策。



房地产企业自营物业公司概述
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房地产企业自营物业公司的定义与特点

定义

房地产企业自营物业公司是指房地产企业自己成立的物业管理公司，
负责自己开发项目的物业管理工作。

专业性

自营物业公司具备专业的管理团队和技术支持，能够提供全方位的物
业管理服务。

统一性

自营物业公司能够实现房地产企业开发项目的前期规划、建设施工和
后期运营的统一管理，确保项目整体品质和效益。

自主性

自营物业公司可以根据市场需求和客户需求灵活调整管理策略和服务
内容，提高服务质量和竞争力。



起步阶段
20世纪80年代，随着中国房地产市场的起步，房地产企业开始意识到物业管理

的重要性，自营物业公司开始出现。

发展阶段
20世纪90年代至今，随着房地产市场的不断发展和成熟，自营物业公司逐渐成

为主流的物业管理模式，越来越多的房地产企业开始成立自己的物业管理公司。

房地产企业自营物业公司的发展历程



全委托模式

房地产企业将开发项目的物业管理全权委托给自己的
物业管理公司，实现一体化管理。

半委托模式

房地产企业将部分物业管理业务委托给自己的物业管
理公司，其他业务则委托给专业物业管理公司。

自营模式

房地产企业完全自主经营开发项目的物业管理，不委
托其他公司参与。

房地产企业自营物业公司的经营模式



房地产企业自营物业公司与企业的共同发
展关系
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增加利润来源

自营物业公司能够为企业提供稳定的利润来源，降低对单一业

务的依赖，增强企业的抗风险能力。

01

提升品牌形象

自营物业公司能够提供高品质的物业服务，提升企业的品牌形

象和市场竞争力。

02

增强客户黏性

通过提供优质的物业服务，自营物业公司能够增强客户的忠诚

度和黏性，促进企业业务的持续发展。

房地产企业自营物业公司对企业发展的影响



提供资金支持

企业可以为自营物业公司提供资金支持，如投资、贷款等，帮助
其扩大规模和提升服务质量。

共享资源

企业可以与自营物业公司共享客户资源、品牌资源等，促进双方
的合作和协同发展。

优化组织架构

企业可以对自营物业公司的组织架构进行优化，提高其运营效率
和盈利能力。

企业对房地产企业自营物业公司的支持与推动
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