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PART 01

部门概述



部门职责

组织协调医院各部门，推动

医院各项工作的顺利开展。

监测医院运营情况，提出改

进措施和建议，提高医院整

体运营效率。

负责医院整体规划、建设和

发展，制定医院战略规划、

年度计划和目标。

负责医院对外合作与交流，

拓展医院业务领域和资源。



实现医院战略规划和发展目标，

提升医院综合实力和竞争力。

加强医院内部管理，优化资源

配置，降低运营成本。

部门目标

提高医院运营效率和服务质量，

满足患者需求和期望。

推动医院创新发展，拓展业务

领域和市场份额。



部门负责人
负责全面管理和指导部门工作。

规划发展专员
负责制定医院规划、年度计划和目标，监测医院运营情况。

项目管理专员
负责医院项目的策划、组织、协调和管理。

对外合作专员
负责医院的对外合作与交流，拓展业务领域和资源。

部门组织结构



PART 02

规划管理



根据国家政策、市场需求和医院实际

情况，制定医院长期发展目标，明确

医院在医疗行业中的定位和发展方向。

基于医院发展目标，制定医院战略规

划，包括学科建设、人才引进、科研

创新等方面，确保医院持续、稳定发

展。

医院战略规划

制定医院战略规划

制定医院长期发展目标



负责医院新建、改扩建项目的规划
根据医院战略规划，负责医院新建、改扩建项目的规划，包括项目选址、功能

布局、建设规模等方面。

监督项目实施
对医院建设项目的实施进行监督，确保项目按照规划要求进行，保障项目的质

量和进度。

医院建设规划



制定医疗设备配置计划
根据医院战略规划和学科发展需求，制定医疗设备配置计划，确保医院拥有先进

的医疗设备和诊疗技术。

负责医疗设备采购

根据医疗设备配置计划，负责医疗设备的采购工作，包括市场调研、供应商选择、

合同签订等环节。

医疗设备配置规划



医疗技术发展规划

制定医疗技术发展计划

根据市场需求和学科发展趋势，制定

医疗技术发展计划，推动医院在诊疗

技术、科研创新等方面取得突破。

组织医疗技术培训

根据医疗技术发展计划，组织医疗技

术培训，提高医务人员的诊疗水平和

医疗服务质量。



PART 03

项目管理
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