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第一 章概述 (17分)

知识点一：工程项目定义

工程项目，主要是指为了形成特定的生产能力或使用效能而进行投资和建设，并形成固定资产的各类项目， 

包含建筑安装工程和设备购置。

知识点二：工程项目特征

(1)独特性 (唯一性)

(2)一 次性 (临时性)

(3)固定性

(4)整体性

(5)不可逆转性

(6)不确定性

【注意】 “独特性”和“一次性”是工程项目和非工程项目共有的特征。

知识点三：工程项目分类

分类依据 具体内容

投资来源 政府投资项目、企业投资项目、利用外资项目、政府和社会资本合作项目(PPP)

建设性质 新建项目、改建项目、扩建项目、迁建项目和恢复项目

项 目用途 生产性项目、非生产性项目

自然属性 建筑工程项目、土木工程项目和机电工程项目

社会属性 房屋建筑工程项目、铁路工程项目、公路工程项目、水利工程项目、市政工程项目等31类
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运营性质 经营性项目、准经营性项目和非经营性项目

知识点四：工程项目建设程序

前期阶段 投资机会研究、初步可行性研究、可行性研究、项目评估及决策
对项目

效益影响大

准备阶段
工程项目的初步设计和施工图设计，工程项目征地及建设条件的 

准备，工程招标并与承包人签订承包合同，获得相关工程建设行

战略决策

具体化
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政许可，货物采购等

实施阶段
工程项目施工、联动试车、试生产、竣工验收等工作量最大，投 

入的人力、物力和财力最多，工程项目管理的难度也最大

形成工程实物形态，实 

现投资决策目标

投产运营阶段 工程的保修、回访、相关后续服务、项目后评价
竣工验收后

2～3年内进行

知识点五：工程项目管理的含义

工程项目管理可从主体、客体和环境三个维度进行分析。

(一)工程项目管理的主体

工程项目管理是一种多主体的管理：项目业主、政府、咨询、勘察设计单位、施工、材料设备供应单位。 

业主方的项目管理是工程项目管理的核心。

(二)工程项目管理的客体

工程项目投资建设周期内的各项任务内容是工程项目管理的客体。

业主方项目管理的客体是项目从提出设想到竣工、交付使用全过程所涉及到的全部工作； 

承包人项目管理的客体是所承包工程项目的范围；

设计方项目管理的客体是工程设计项目的范围。

(三)工程项目管理的环境

工程项目管理的环境分为内部环境和外部环境。

内部环境包括组织文化，结构和流程，人力资源状况，人事管理制度，内部沟通渠道，组织信息化程度等。

外部环境范围较广，工程项目管理处于多种因素构成的复杂环境中，特别是国际工程项目。

知识点六：项目管理知识体系

目前国际上广为流行的项目管理知识体系主要是PMBOK (Project Management Body of Knowledge)。

知识点七：工程项目的相关方

业主 投资少，收益高，时间短，质量合格

政府机构、公管部门 遵纪守法、减少干扰

金融机构 按期清偿债务

内部各部门 环境好、提供员工要的资源

咨询、勘察设计 合理的报酬、按时付款

施工等单位 优厚的利润、按时付款
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供应商 充裕时间、最低限度的非标准件使用量

生产运营单位 提供更好的运营条件

社会公众 生活不被打扰、环保、价格低、质量佳

知识点八： “四方”管理

“四方”分别为业主、承包商、银行和咨询工程师。
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