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确保工程设计单位内
部管理规范、有序，
提高工作效率和项目
质量。

适应市场需求和行业
发展趋势，提升单位
竞争力。

保障员工权益，促进
单位可持续发展。

目的和背景



规范员工行为，提高工作效率。

优化资源配置，降低运营成本。

保障项目进度和质量，提升客户满意度。

增强单位凝聚力，提升整体形象。

管理制度的重要性
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招聘与选拔

制定详细的招聘计划

根据工程设计单位的需求，制定详细的招聘计划，明确招聘岗位、人
数、要求等。

选拔标准

建立科学的选拔标准，包括专业技能、工作经验、沟通能力、团队协
作能力等，确保选拔出的人才符合工程设计单位的要求。

招聘渠道

通过多种渠道进行招聘，如招聘网站、人才市场、高校合作等，以便
吸引更多优秀人才。

面试流程

设立规范的面试流程，包括初试、复试等环节，确保选拔过程的公正、
公平和公开。



根据工程设计单位的发展战

略和员工个人发展需求，进

行培训需求分析，确定培训

内容和方式。

培训需求分析

制定详细的培训计划，包括

培训时间、地点、内容、师

资等，确保培训的有效性和

针对性。

培训计划制定

按照培训计划进行培训，并

对培训效果进行跟踪和评估，

及时调整和优化培训方案。

培训实施与跟踪

帮助员工制定职业发展规划，

提供晋升机会和职业发展通

道，激发员工的积极性和创

造力。

职业发展规划

培训与发展



评估标准制定
制定明确的绩效评估标准，包括工作质量、
工作效率、团队协作、创新能力等方面，

确保评估的公正性和客观性。

评估实施与反馈
按照评估标准对员工进行绩效评估，并及
时给予反馈和指导，帮助员工改进和提高。

评估周期设置
根据工程设计单位的实际情况，设置合理
的绩效评估周期，如季度评估、年度评估
等。

奖惩措施
根据绩效评估结果，对优秀员工给予奖励
和晋升机会，对表现不佳的员工进行辅导
或者调岗。

绩效评估



建立有效的激励机制，包括薪酬福利、奖

金激励、荣誉激励等，激发员工的积极性

和创造力。

激励机制建立

完善奖励制度，对在工作中表现突出的员

工给予物质和精神上的奖励，提高员工的

归属感和忠诚度。

奖励制度完善

明确惩罚制度，对违反规章制度、工作失

误等行为进行相应的处罚，维护组织的稳

定和秩序。

惩罚制度明确

确保激励与奖惩制度的执行力度，做到公

正、公平、公开，避免出现不公和歧视的

现象。

激励与奖惩实施

激励与奖惩



PART 03

项目管理

2023
REPORTING



03

合同签订

 与客户签订正式的项目合同，明确双方的权利和义务，确保项

目的顺利进行。

01

项目来源与评估

 对项目进行来源、规模、技术难度、经济效益等方面的评估，

确保项目符合单位的发展战略和市场需求。

02

项目计划制定

 根据项目需求，制定详细的项目计划，包括时间安排、预算制

定、人员配置等。

项目立项与策划



 根据项目计划，合理调配人力、

物力、财力等资源，确保项目

的顺利进行。

资源调配

 对项目的进度进行实时监控，
确保项目按计划进行，及时发
现并解决进度延误问题。

进度监控

 对项目的设计质量进行严格把

关，确保设计成果符合国家及

行业标准、客户要求。

质量控制

 对项目过程中出现的变更进行

及时处理，确保变更对项目的

影响最小化。

变更管理

项目执行与监控
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