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第1章 医院库存物资管理概述

 



医院库存物资管理的重要性

医院库存物资管理是医院管理中至关重要的一环。合理医院库存物资管理是医院管理中至关重要的一环。合理
控制库存，有效配置资源，可降低医疗成本，提高医疗控制库存，有效配置资源，可降低医疗成本，提高医疗
服务质量和效率。医疗服务的顺畅运作离不开有效的物服务质量和效率。医疗服务的顺畅运作离不开有效的物
资管理，因此医院库存物资管理的重要性不可忽视。资管理，因此医院库存物资管理的重要性不可忽视。

 



充足性

避免医疗服务中断

降低浪费

提高物资利用率

医院库存物资管理的目标

时效性

确保物资及时到位
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第2章 医院库存物资分类管理

 



药品管理

药品分类

西药西药

中药中药

处方药处方药

药品采购

直采

招标采购

集中采购

药品存储

环境要求环境要求

储存条件储存条件

保质期管理保质期管理

药品配送

内部配送内部配送

外部配送外部配送

急需配送急需配送



试剂与标准品管理

试剂与标准品管理是医院实验室中重要的一环，需要严试剂与标准品管理是医院实验室中重要的一环，需要严
格管理各种试剂种类和标准品的采购、存储和配送，确格管理各种试剂种类和标准品的采购、存储和配送，确
保实验数据准确可靠。保实验数据准确可靠。

 



试剂与标准品管理

试剂种类

生化试剂生化试剂

免疫试剂免疫试剂

分子生物学试剂分子生物学试剂

标准品采购

供应商选择

质量检验

合同订立

标准品存储

温度要求温度要求

湿度要求湿度要求

光照要求光照要求

标准品配送

冷链配送冷链配送

干运配送干运配送

紧急配送紧急配送
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第3章 医院物资采购管理

 



采购需求评估

在物资管理中，制定采购计划、分析需求量以及确定采在物资管理中，制定采购计划、分析需求量以及确定采
购方式是至关重要的步骤。只有深入评估和了解采购需购方式是至关重要的步骤。只有深入评估和了解采购需
求，才能确保医院库存物资管理的顺畅进行。求，才能确保医院库存物资管理的顺畅进行。

 



履行合同约定
按时交付物资

保证物资质量

监督供应商履约情况
定期检查供应商履约情况

及时解决问题

 

 

合同签订与履行

签订采购合同

明确双方责任和义务

约定交货时间
01

03

02

04



医院库存物资管理是医务工作中不可或缺的一部分，

精细的采购管理流程能够保障医院正常运转，提高

工作效率。了解采购需求、选择合适的供应商、签

订合同并监督履约情况，都是确保医院库存物资充

足且质量可靠的关键步骤。
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第4章 医院库存物资入库管理

 



入库信息同步

确保信息同步更新，及时反馈到系统

中

便于整体库存管控

入库信息归档

对入库信息进行归档保存，建立档案

备查不同年限的入库信息

入库信息保密

保护入库信息的安全性，防止泄漏

维护医院内部数据安全

入库记录管理

入库台账记录

准确记录每批次物资的来源、数量等

信息

作为资产管理的依据
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第5章 医院库存物资出库管理
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