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第一章 

1.创新是指通过改变_____和_____，为客户提供_____和_____。 

答案：产品，服务，价值，满意度 

2.创新包括三个阶段：_____、_____和_____。 

答案：更新、改变和创造 

3.创新从特征上判断包括_____、_____和_____等三个基本特征。 

答案：差异性、可行性和价值性 



4.创新包括原始发明和创造性使用，也可以将创新定义为对_____、

_____、_____和_____的产生、接纳和实现。 

答案：新思想、产品、服务和过程 

5.原始创新的核心是要发现_____和_____的问题，立足解决用户痛点，

为用户带来价值。 

答案：人类和社会 

6.科学创新，一般指原创性科学研究活动，包括提出_____、_____、

_____、_____、_____和_____新概念、新思想、新理论、新方法、新发

现和新假设，开辟新的研究领域，以新的视角来重新认识已知事物等。 

答案：新方法、新发现、新理论#新概念、新思想、新假设 

7.商业创新是将想法或发明转化为创造价值或客户愿意为此支付的_____

或_____的过程。 

答案：商品或服务 

8.创新、创业与创业者概念与相互关系的理解。 

答案：创业≠创办公司#创业者是创新的实现者#创业是实现创新的载体#

创新是创造价值的过程 

9.创业成功最重要的因素是_____。 

答案：创业家精神 

10.大学里的创新创业教育的主要任务是什么？ 

答案：培养创新意识#提升创新能力#训练创业家精神。 

11.本课中讲到，创业是一种人生态度。 

答案：对 

第二章 
1.准备头脑风暴的时候，不包括如下哪一项？ 

答案：准备参考答案 

2.关于头脑风暴的说法，不正确的是____________ 

答案：头脑风暴运行的时间，越短越好#头脑风暴运行的时间，越长越好

#主持人不能向参加头脑风暴者透露问题 

 

 

3.头脑风暴的基本规则是什么？ 

答案：自由奔放的思考#会后再做评判#注重数量胜于质量#参与者平等，

不区分专家新手 

4.头脑风暴在什么时候使用？ 

答案：找寻答案的时候#分析原因的时候#找寻问题的时候 

5.组织一次头脑风暴的最佳人数是多少人？ 

答案：8 人左右 



6.头脑风暴所产生的知识产权，属于： 

答案：参与头脑风暴的小组集体 

7.头脑风暴中，不好的表现包括： 

答案：私下讨论评价别人的想法#对别人的想法明确表示支持或反对#别

人提出有缺陷的想法时皱眉或叹气 

8.主持头脑风暴，应该做到： 

答案：维护平等、开放、尊重#不对领导搞特殊对待#主持人不霸占过多

时间# 

9.控制每个人发言时间#积极参与，轮流发言，给每个人机会 

进行头脑风暴的游戏规则包括： 

答案：聚焦主题，以维持想法的产生效率#合理利用可视化手段#推迟对

各种想法的合理性的判断#追求数量，越多越好#鼓励异想天开，不设很

多限制条件#延续他人的创意 

10.使用便签进行头脑风暴之后，属于结果展示基本步骤的是： 

答案：对创意便签进行归类整理#按照重要性和紧迫性，对创意便签优先

排序 

11、晶体管是一种固体半导体器件，这个用来代替真空管的电子信号放

大元件，是电子工业的强大引擎，被媒体和科学界称为“ 20  世纪最重

要的发明”。它是由谁发明的？（ ） 

答案：威廉·肖克利、约翰·巴丁、沃尔特·布拉顿 

12、与 Webvan不同，Amazon  Fresh 采用（  ）的模式获得了成功。这

使企业界慢慢意识到创业不是一件一蹴而就的事情，在确保生存的基础

上逐步发展，根据市场需求不断调整经营策略的科学思维相对更有效果。 

答案：小步试错 

13、这些年的 90 后创业者，往往是在现有的生活基础上，找到自己热爱

的领域，然后比别人多投入一些，进而发现其中的商业机会，慢慢转化

成为可创造的创业项目。上述创业方式体现了 90后创业者的什么特点？ 

 

答案：善于从生活中发现商机 

14、中国第一个国家级  高新技术产业开发区 ， 也被誉为 “ 中国的

硅谷 “  ，的地方是？ 

答案：中关村 

15、中国第一大网络公司是？ 

答案：阿里巴巴 

16、硅谷精神是什么？ 

答案：活着是为了改变世界 

17、创业者的特质有哪些？ 

答案：核心的技术、强大的进取心、管理和沟通能力 



18、纵观国内外创业大佬，真正驱动他们去创业的往往是很小的一个点，

这些驱动力包括？ 

答案：单纯的热爱、解决现实需求的痛点、强大的价值观驱动 

19、对于大学生创业者来说，如何选择创业项目？ 

答案：立足于自己现有生活基础上、找到自己热爱的领域、比别人多投

入一些进而发现其中的商业机会 

20、从更为宏大的人类发展角度，不断驱动人类发展的力量来自于我们

对环境的（  ）和（  ）的能力。反而，你会发现在人类历史上，不思

进取的文明，固步自封的朝代，接下来往往就标志着他们的衰败。 

答案：好奇心、持续行动 

第三章 
1.TRIZ 意译为（ ）。 

答案：发明问题的解决理论 

2.TRIZ 理论中“S 曲线与技术进化法则”里的四个阶段的顺序是（ ）。 

答案：婴儿期，成长期，成熟期，衰退期。 

3.TRIZ 理论中查找“阿奇舒勒矛盾矩阵表”时需要查找“改善的参数”

和（ ）。 

答案：恶化的参数 

4.TRIZ 理论中“技术矛盾”的表述格式中“如果……，那么……，但

是……”语句内 “如果、那么、但是”三者分别对应的是（ ）。 

答案：“一种手段和状态、改善的参数、恶化的参数” 

5.TRIZ 理论中用来表述“技术矛盾”系统性能的通用工程参数一共有

（  ）个。 

答案：39 

6.TRIZ 理论中最终理想解的特点可概括为（ ）。 

答案：没有复杂#消除不足#保持优点#没有缺陷 

7.TRIZ 理论体系当中“工具部分”包含有（ ）。 

答案：创新的方法#创新的规律#创新的思维 

8.TRIZ 理论体系主要由（ ）部分组成。 

答案：算法部分#工具部分#术语部分 

9.TRIZ 理论中“物理矛盾”分离原理包含有（     ） 

答案：时间分离#条件分离#空间分离#整体与部分分离 

10.TRIZ 理论中“九屏幕法”的 X轴和 Y轴是指（ ）。 

答案：时间#空间 

11.创业三要素是 

答案：机会、资源、团队 



12.资源，不在于多少，而在于整合。在叠高塔的游戏当中，把一张张扑

克牌组合成为一座高塔的并不仅仅是这几个人的双手，也包括他们的

（  ） 

答案：智慧资源、信息资源、打破常规思维的资源 

13.按照创业学之父——杰弗里·蒂蒙斯的观点，机会、资源和团队三要

素在创业过程中，会遵循（  ）的变化状态。 

答案：从不稳定到稳定，从稳定又到不稳定 

14.一个成功的创业团队领导，通常具备下列哪些特质？ 

答案：快速学习，乐于分享和指导、抗逆能力强，恢复能力快、正直、

可靠、自信、能够建立一套组织文化 

15.在面对创业三要素的比例博弈问题时，创业者需要始终把握一个核心，

那就是创造价值。价值是建立在客观事实基础之上的，其中最重要的就

是（  ） 

答案：经济价值              

16.创业成功的两个基本原则？ 

答案：了解游戏规则、发现规则的可能性或者漏洞 

17.“创业学之父”杰弗里  ·  蒂蒙斯的观点，创业三要素是什么？ 

答案：机会、资源、团队 

18.影响团队的成功的因素？ 

答案：团队的领导能力、快速学习的能力、团队本身正直可靠 

19.约翰多尔作为一名成功的投资人，见证了最近 30 年创业历史的发展，

以下哪些是他投资的企业？ 

答案：谷歌、康柏电脑、亚马逊、网景（Netscape ）公司 

20.创业者时常要思考的是“我的下一个创业机会是什么？”，根据这一

理念，在目前外卖行业竞争激烈的情况下，以下新的创业机会哪些更有

可能被“饿了么”所选择？ 

答案：进入商业投资领域、进入更高档的配送领域 

第四章 

1.专利起源于哪个地方？ 

答案：欧洲 

2.下列哪个发明名称符合相关规定？ 

答案：一种治疗乙型肝炎的药物及其制备方法 

3.世界知识产权组织简称为（      ）。 

答案：WIPO 
4.下列哪个主体能作为专利申请人？ 

答案：某监狱服刑人员#某有限责任公司#某十四周岁的中学生 

5.某发明专利，申请日为 2008 年 8 月 1 日，优先权日为 2007 年 9月 1

日，公布日为 2009年 1 月 10 日，授权公告日为 2012 年 3月 1 日。该专



利权的期限届满日是哪一天？ 

答案：2028 年 8 月 1 日 

6.下列可以受专利法保护的对象是: 

答案：某丙发明的一种茶叶的制作方法 

7.我国专利法及其实施细则规定，然后确定发明和实用新型专利权的保

护范围的依据是（     ） 

答案：权利要求书 

8.在中国，实用新型和外观设计专利申请（    ） 

答案：经初审合格后即授权 

9.我国专利申请原则不采用（    ） 

答案：先发明原则 

10.以我国甲公司在中国和日本均注册了商标 W而日本的乙企业在其本国

在同种商品上使用了 W商标，乙企业侵犯了我国甲公司（    ） 

答案：在日本的商标权 

11.解决自己生活中最为简单的痛点，是一个非常好的创业策略。没有别

人比你更了解你的生活，而你的生活并不是唯一的，很多人和你拥有着

一样的痛点。下列（  ）就是这一创业策略的良好示例。 

答案：Facebook、Airbnb 
12.下列哪些心态是常见的人们对于创业的偏见？ 

答案：逃避：工作又累又没有自由，还不如创业、比较：别人创业成功

了，我也可以、神话：有好点子，有热情就可以成功 

13.商业是商业，创意是创意。考虑你的创意是否可以成为商业的机会时，

你首先需要考虑的是（  ） 

答案：用户的需求和习惯 

14.Airbnb  是一家联系旅游人士和家有空房出租的房主的服务型网站，

它可以为用户提供各式各样的住宿信息。其产品对人们的生活产生了深

远影响，主要包括（  ） 

 

答案：改变传统租住意识、提高闲置资源利用率 

15.与其说创业是在做事，不如说是在考验人们做人和管理团队的本事。

因此，在向投资人展示自己的创业项目时，不仅要展示创意本身，还要

展示（  ） 

答案：创业团队 

16.Airbnb 的创办人是以下哪几位？ 

答案：乔杰比亚、内森·布莱卡斯亚克、布莱恩切斯基 

17.请在选项中选出在人们最常见的在创业中出现的一些偏见，或者说很

有可能出现风险的有挑战的事情。 

答案：逃避心态、比较心态、相信神话 



18.创业者与打工者、自由职业者、投资人等相比，他们独特的获取环境

的能力有哪些？ 

答案：洞察机会的能力、快速执行的能力、团队管理的能力 

19.天使投资人在投资一个项目的时候，最基本的是看重哪两样东西？ 

答案：项目、团队 

20.让董明珠在格力崭露头角的第一步是她不依不饶的连续（  ）天追讨

一笔 42 万元的欠款。 

答案：40 

第五章 

1.项目的商业计划书是主要包括企业履历（理念、经历、团队、股权）、

财务与融资方案、_____、_____、_____、和_____。 

答案：产品服务、市场营销、组织人事、商业模式 

2.SWOT分析法中，S 是_____、W是_____、O是_____、T是_____。 

答案：strengths 、weaknesses 、opportunities 、threats 
3.SMART原则中，S 是_____、M是_____、A是_____、R是_____、T是

_____答案：Specific 、Measurable 、Attainable 、Relevant 、Time-
bound 
5.SWOT分析法，又名_____，主要应用于_____。 

答案：态势分析法，项目分析 

6.准备好一次电梯谈话的基本要素是_____、_____和_____。 

答案：清晰、逻辑、艺术 

7.项目的商业计划书是主要包括企业履历（理念、经历、团队、股权）、

财务与融资方案、_____、_____、_____、和_____。 

答案：产品服务、市场营销#组织人事、商业模式 

8.SWOT分析法将与研究对象密切相关的各种主要的内部_____、_____和

外部的______和____等，通过调查列举出来，并依照矩阵形式排列，然

后用系统分析的思想，把各种因素相互匹配起来加以分析，从中得出一

系列相应的结论，而结论通常带有一定的决策性。 

答案：优势、劣势#机会、威胁 

9.SMART原则为绩效考核提供______和____，使考核更加科学化、规范化，

更能保证考核的公正、公开与公平。 

答案：考核目标、考核标准#科学化、规范化 

10.商业计划书的主要意图是_____。 

答案：赢得投资 

11.SMART原则主要应用于_____。 

答案：管理团队项目 

12.微信创始人是 



答案：张小龙 

12.“创业者”是“创办企业的人” 

答案：错误 

13.对每一个创业者来讲，学会发现问题与(  )  是关键。 

答案：解决问题的方法 

14.创业者应具备哪些特质？ 

答案：强烈的责任感、领导力、对商机敏感、不放弃的精神 

15.“苹果”打动消费者的不是其生产的产品本身，而是这些产品所代表

的具体涵义。这体现了其创始人乔布斯的什么商业理念？ 

答案：“出售梦想而非产品” 

16.1997 年乔布斯重新执掌苹果，此时苹果的情况岌岌可危，人们认为乔

布斯会采取什么样的行动来改变苹果的现状？ 

答案：重整产品线、重整管理秩序、团队做大清洗 

17.以下哪几位是比较被人们所熟悉的，很擅长公开的演讲的外向型的创

业者？ 

答案：乔布斯、周鸿祎、罗永浩 

18.根据杰弗里蒂蒙斯的相关理论，企业家的六大主题包括对风险模糊性

和不确定性的容纳度，创造、自我依赖和适应能力，（  ），（ ），

（ ），（  ） 

答案：责任承诺和决心、胜出的动机、领导力量、商机敏感 

19.从创业学的角度来看《西游记》，唐僧会是师徒四人中的“领导核心

是因为什么？ 

答案：基于目标导向的思维方式 

20.FACEBOOK的 COO谢丽尔桑德伯格认为为什么大多数女性在学校中表现

优异而在职场上却表现平平？ 

答案：成见威胁、女性对自己的约束 

第六章 

1.商业模式创新相关的理论包括哪些？ 

答案：精益思想#敏捷开发#用户开发#学习型组织 

2.学习型组织理论除了系统思考外，还包括哪些？ 

答案：团队学习#共同愿景#自我修炼#改善心智模式 

3.精益创业的反馈循环包括下面那些部分？ 

答案：数据#概念#产品 

4.精益创业分析流程的三个步骤包括？ 

答案：对计划进行系统测试；#把商业计划刻画出来；#找出商业计划中

风险最高的部分； 



5.商业模式的三类风险包括？ 

答案：用户风险#市场风险#产品风险 

6.精益创业画布分析的起点是 

答案：用户细分 

7.用户开发四步法的正确顺序是 

答案：用户探索、用户验证、用户生成、公司运营； 

8.关于商业模式描述正确的是？ 

答案：商业模式是利益相关者的交易结构#商业模式是连接顾客价值与企

业价值的桥梁#商业模式设计的目的是为了最大化企业价值#商业模式最

终总是能够体现为获得资本和产品市场认同的独特企业价值 

9.种子用户的典型特征包括 

答案：尝试解决，留下预算#意识到问题存在，寻找解决方案 

10.关于商业模式中的产品独特价值，下列那些阐述是正确的 

答案：能被体验到#越具体越好#从用户的角度阐述 

11.常见的可以开办的企业分为以下的几类： 

答案：个体工商户、合伙企业、有限责任公司、一人有限责任公司 

12.“小米”和“锤子科技”所做的都是（  ），让产品成为连接用户的

入口，成为有情感，有个性的“生命体”是其核心。 

答案：社群经济 

13.“锤子科技”的产品关注于“美就是生产力”，其第一代产品  

Smartisan T1 手机获得了 IF  设计金奖。 

答案：正确 

14.“因为米粉，所以小米”，小米创造了一种伟大的思维方式，也创造

了一群人，他们叫做：米粉。其创始人雷军说：“我做的不是手机公司，

我做的是文化公司。”小米的价值不在于手机，而在于（  ） 

答案：品牌 

15.艾瑞克·莱斯在其著作《精益创业》中给了现代创业公司重要的指引：

“创业公司不是大公司的缩小版。作为一个初创企业，应该像是特种部

队，而不是正规军。”这也就是说作为初创企业要（  ） 

答案：具备快速学习、快速变化的能力 

16.2012 年 5 月成立的锤子科技，创始人罗永浩选择的社群定位是聚焦城

市中的中产阶级，这是为什么呢？ 

答案：具备消费能力、对于产品的细节使用上相对更敏感 

17.小米和锤子，这两家公司产品定位等都十分不同，但事实上他们做的

都是（  ）。 

答案：社群经济 

18.社群经济在目前这个时代，已经成为一个主流和主旋律，产品作为连

接用户的入口，不仅仅包含了理性，更重要的是要有（  ）和（  ）。 



19.在开办公司的时候，必须要评估的公司的基本特点有哪些？ 

答案：他们必须要以盈利为基本原则、他们往往要出售某种产品和服务 

20.小米公司在所有的手机企业业绩纷纷下滑的情况下进入手机行业，最

后获得了成功，以下哪几点可以认为是他成功的原因？ 

答案：创造了“社群经济”这个思维模式、把小米公司像文化公司一样

去运营、培育了固定的粉丝群体“米粉” 

1.创业，你可以胸怀梦想。“让天下没有难做的生意”，就是马云创业

团队的梦想。对于一个消费者来讲，也许你看到的是可以从淘宝上买到

任何你想要的东西。但是对于全球的小微企业来说，阿里巴巴提供的是

一个完整的生态链，提供从企业建立、（  ）、到运营推广等一系列问

题的解决方案。 

答案：大数据、云计算 

2.“冰桶挑战”是一项引起极大关注的公益项目，它不仅让更多的人们

了解到渐冻人的罕见疾病，而且也达到了募款的目的。如“冰桶挑战”

一样，现在的社会福祉项目越来越倾向于通过（  ）的方式来进行宣传。 

答案：有趣，易于传播 

3.现在的很多企业不仅仅在进行财富的积累，也在践行着社会价值的提

升。  比如： 

答案：德国的一家眼镜公司让色盲患者重新认识了世界、马云创造的阿

里巴巴“让天下没有难做的生意” 

4.信息业永远的创新者——斯蒂夫·乔布斯，他创造的“苹果”公司改

变了整个世界，他的创业动机是什么 

答案：梦想创业 

5.阿里巴巴如今的业务和关联公司的业务包括（  ） 

答案：天猫、聚划算、蚂蚁金服、菜鸟网络 

6.对于全球的小微企业，阿里巴巴提供的是一个完整的生态链，包含从

（ ）、（ ）、（  ）运营推广等问题的解决方案。 

答案：企业建立、大数据、云计算 

7.现在的企业不仅仅应该注重（ ）的实现，也更应该践行（  ）的提升。 

答案：经济价值、社会价值 

8.凯文凯利的《失控》一书中要表达的核心特点是：对于未来的世界—

任何组织将不再需要一个头领，大家可以按照一定的（  ）、（ ），

（  ）完成任务。 

答案：内在规律、内在顺序、共同协作 

9.哪些外界因素影响着人们更容易选择创业？ 
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