
《项目管理学》习题答案 

 

项目管理学（一） 

 

1、现代项目管理体系产生于哪一年？ 

A、1996 年 

B、1881 年 

C、1984 年 

D、2000 年 

正确答案： C 

2、下列不属于项目的特性的是： 

A、目的性 

B、独特性 

C、重复性 

D、一次性 

正确答案： C 

3、项目的制约性中，最主要的是： 

A、法律制约 

B、人为制约 

C、政策制约 

D、资源制约 

正确答案： D 



4、项目管理是职能管理的一部分。 

正确答案：× 

5、审时度势、因势利导、趋利避害、立身行道是学习

管理的根本目的。 

正确答案：√ 

 

项目管理学（二） 

 

1、下列不属于传统项目管理的是： 

A、工期管理 

B、造价管理 

C、质量管理 

D、人力资源管理 

正确答案： D 

2、下列不属于项目管理过程中的日常运营的是： 

A、计划过程 

B、执行过程 

C、起始过程 

D、控制过程 

正确答案： C 

3、项目组合管理包括： 

A、独立项目的管理 



B、相似项目的管理 

C、战略项目和项目群的管理 

D、以上都有 

正确答案： D 

4、项目团队管理是项目组织管理中最核心的部分。 

正确答案：× 

5、项目从开始到结束构成了一个项目的生命周期。 

正确答案：√ 

 

项目管理学（三） 

 

1、项目的详细可行性研究出现在： 

A、发现问题和机遇之后 

B、分析条件之后 

C、提出项目立案之后 

D、项目立项之后 

正确答案： D 

2、“夫天未战而庙先算”出自： 

A、《易经》 

B、《论语》 

C、《大学》 

D、《孙子兵法》 



正确答案： D 

3、人类社会范式不包括： 

A、计划再配式 

B、市场配置式 

C、信息社会式 

D、互惠重配式 

正确答案： C 

4、传统管理是以工程建设项目为主的狭窄应用领域。 

正确答案：√ 

5、先有运营，后有项目。 

正确答案：× 

 

项目管理学（四） 

 

1、我国于哪年进入知识社会？ 

A、2006.0 

B、2007.0 

C、2008.0 

D、2005.0 

正确答案： D 

2、下列要素不属于项目管理图中核心要素的是： 

A、成本 



B、集成 

C、时间 

D、质量 

正确答案： B 

3、下列关于项目特性说法不正确的是： 

A、不确定性 

B、风险性 

C、突进型 

D、成果的不可挽回性 

正确答案： C 

4、我国在项目管理的结束环节做得较差。 

正确答案：√ 

5、银行管理属于项目管理。 

正确答案：× 

 

项目管理学（五） 

 

1、下列不属于项目生命周期的内容的是： 

A、项目阶段 

B、项目任务 

C、项目技术 

D、项目成果 



正确答案： C 

2、一般项目阶段的划分不包括： 

A、调查与决策 

B、计划与设计 

C、实施与控制 

D、完工与交付 

正确答案： A 

3、项目管理过程的子过程不包括： 

A、发掘阶段 

B、计划过程 

C、组织控制 

D、结束环节 

正确答案： A 

4、项目划分阶段时，每个阶段都要有自己独立的团队。 

正确答案：× 

5、发现问题和机遇是项目起始阶段最重要的任务。 

正确答案：√ 

 

项目管理学（六） 

 

1、下列范围最大的是： 

A、已经界定的项目范围 



B、实际完成范围 

C、业主期望的范围 

D、项目组织范围 

正确答案： C 

2、建筑工程处于项目生命周期中的哪个阶段？ 

A、计划 

B、实施 

C、使用 

D、可行性研究 

正确答案： B 

3、下列不属于项目起始方法的是： 

A、组织战略分析法 

B、项目产出物分析法 

C、项目选择法 

D、讨论法 

正确答案： D 

4、做任何项目都应当抓住机遇。 

正确答案：√ 

5、项目产出物分析法又叫做可行性分析法。 

正确答案：× 

 

项目管理学（七） 



 

1、项目阶段划分的依据是： 

A、相关性 

B、重要性 

C、相对性 

D、时间顺序 

正确答案： D 

2、项目管理划分为 5 个阶段的依据在于： 

A、相对性 

B、绝对性 

C、相关性 

D、重要性 

正确答案： C 

3、制定成本预算属于项目生命周期中的哪一环节？ 

A、可行性分析 

B、计划阶段 

C、实施阶段 

D、总结阶段 

正确答案： B 

4、按照时间顺序先后衔接的项目阶段的集合称为项目

生命周期。 

正确答案：√ 



5、里程碑既占用时间也消耗资源。 

正确答案：× 

 

项目管理学（八） 

 

1、课堂陈述沟通时，首先应该： 

A、进入项目 

B、介绍组员 

C、自我介绍 

D、介绍目的 

正确答案： C 

2、下列阶段中，最先开始的是： 

A、项目范围确认 

B、项目范围计划 

C、项目实施 

D、项目范围界定 

正确答案： D 

3、在计划和设计中，我国比较缺的而是： 

A、专项计划目标 

B、集成计划 

C、项目主要目标 

D、设计项目工作 



 B 

4、项目划分阶段时，相同的工作划分为一个阶段。 

正确答案：√ 

5、介绍项目时，应该先细致后粗略。 

正确答案：× 

 

项目管理学（九） 

 

1、活动项目工期首先考虑的是： 

A、项目风险情况 

B、历史信息和其他参考资料 

C、项目实施组织可能提供的各种资源 

D、项目活动的数量和质量 

正确答案： D 

2、项目活动的排序最先考虑的是： 

A、项目活动的外在联系 

B、项目活动的人为依存关系 

C、项目活动的必然依存关系 

D、项目活动的内容 

正确答案： C 

3、下列关于节省项目时间的办法不合理的是： 

A、增加资源 
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