
 第六章  复  习

  

 知识点1：素质能力是内涵是什么？

 知识点6：如何优化管理团队？

 知识点3：创业团队构成要素

 知识点4：创业团队优劣势

知识点5：创业团队组建程序与策略

 知识点2： 创业团队内涵是什么？



第七章  创业资源与创业项目



 主要内容00

     一、创业资源  整合利用

 二、创业项目  认真甄别



 主要内容00

  

思维导图



    引 导 案 例00

 张大勇性格开朗，待人热情，头脑灵活，善于社交，有一定的管理能力。他

既酷爱计算机又做着计算机的生意，兜里也有一些积蓄，而且身边又结识了众多

的计算机爱好者们。由于当今的网络已成为年轻人生活的一部分，张大勇就瞄准

了一个挣钱的机会—— 开一家网吧。但是，自己积蓄的钱又不够。经过仔细分

析和市场调研后，在一个交通便利又比较热闹的地段，张大勇和几个朋友一起开

了一家规模较大的网吧。一年后，张大勇不仅收回了本钱，自己又开了一家分店。

 引导案例：没钱也可以开店  资源整合



    引 导 案 例00

 【思考】张大勇的成功归功于他对自己有清醒的认识，对市场需求有充分

的了解，同时借助于和朋友合作，既解决了资金问题，又壮大了个人的实力，

将自己的优势有效地与外部条件结合起来，成了一个成功的创业者。

 【启示】对于每一个创业者而言，永远要面对的困难，就是资源的匮乏。

但是，成功的创业者总是能够利用自己仅有的资源，巧妙地与其他资源整合。

张大勇就是这样一个人，不仅有“勇”，还有“谋”，具有资源整合的意识。



01  创业资源  整合利用

知识点知识点11：创业资源的内涵与作用：创业资源的内涵与作用

        对于企业来说，资源就是企业作为经济实体，在向社会提供

产品或服务的过程中，所拥有或能够支配的能够实现公司战略的
各种要素和要素组合。

创业资源的内涵创业资源的内涵

 1）要素资源可以直接促进新企业的成长

创业资源的作用创业资源的作用
 2）要素资源可以直接促进新企业的成长
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知识点知识点22：创业资源的种类：创业资源的种类

要素资源 环境资源

政策资源

信息资源

文化资源

品牌资源

       按照资源对企业成长的作用进行分类

场地资源

资金资源

人才资源

管理资源

科技资源
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自有资源 外部资源

是实现企业成长
的重要来源，可
以来自亲戚、朋
友、商业伙伴或
其他投资人

     按照资源的空间特征进行分类

创业者自身所拥
有的可用于创业
的资源



01  创业资源  整合利用

知识点知识点33：创业资源的获取途径与管理：创业资源的获取途径与管理

1. 利用自有资源战略：核心在
于对资源进行排队和最小化处理

 （一）创
业  资源的
获取

2. 运用他人资源战略：即获取外
部资源

 寻找最

好的顾问

 建立人

际关系网



01  创业资源  整合利用

3.获取起步项目所
  依赖的技术或人
才的途径

1.获取创业计划的途径
2.获取外部资金资源

的途径

4.获取技术、市场
与政策信息的途径

获取外部资
源的其他途
径

5.借助营销网络建设的途径
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1

2

3

  目标管理技能

 财务管理技能

 信息管理技能

4  团队管理技能

 项目管理技能

5

5

5

“用智力换资本”的专业技能6

积累人脉的社会交际技能7

8 “细节决定成败”的计划技能

优秀员

工应具

备的职

业素养

（二）创业

资源的管理

技能   5
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1．创业网络

（三）影响
大学生资源
获取的因素

2．创业者特质

3．初始资源

创业者（新企业）所拥有的各种社会关系，包

括：社会网络、支持性网络以及公司间网络

风险承担性、成就需求、内控源

大学生创业的初始资金匮乏、教育程度具备优

势、缺乏实践
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