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随着建筑业的快速发展，房建工

程造价成本控制成为提高企业竞

争力的关键。

行业发展背景

通过有效的成本控制，可以降低

企业成本，提高经济效益，增强

企业市场竞争力。

成本控制意义

背景与意义



提升企业竞争力
成本控制是企业核心竞争力的重要组成部分，通过降低成本，提高
产品质量和服务水平，增强企业市场竞争力。

促进企业可持续发展
有效的成本控制可以为企业积累更多的资金和资源，为企业可持续
发展提供有力保障。

实现经济效益最大化
通过合理的成本控制，降低工程成本，提高项目利润，实现企业
经济效益最大化。

成本控制的重要性



工程造价成本控制的基本原则
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成本控制涉及到所有与项目相关的人

员，包括项目经理、工程师、设计师、

采购人员等，每个人都应该具有成本

意识，并参与到成本控制中来。

成本控制应贯穿于项目的整个生命周

期，从项目决策、设计、施工到竣工

验收等各个阶段，都要进行严格的成

本控制。

全面控制原则

全过程控制

全员控制



动态控制原则

实时跟踪

在项目执行过程中，应实时跟踪成本

发生情况，及时发现并纠正成本偏差，

确保项目成本始终在预算范围内。

灵活调整

随着项目的推进和市场环境的变化，

成本控制策略也应相应地进行调整，

以适应新的情况。



明确目标
在项目开始阶段，应制定明确的成本目标，并将其分解为各个阶段的子目标，

以便于实施过程中的监控和管理。

目标考核
在项目执行过程中，应对成本目标的完成情况进行定期考核，以确保项目成本

得到有效控制。

目标管理原则



明确责任

在项目组织中，应明确各级人员

的成本控制责任，确保每个人都

能够认真履行自己的职责。

合理授权

为了保证成本控制的顺利进行，

应给予相关人员合理的授权，使

其能够在自己的职责范围内独立

地进行成本控制工作。

利益挂钩

将成本控制成果与相关人员的经

济利益挂钩，以激发其参与成本

控制的积极性和主动性。

责、权、利相结合的原则



工程造价成本控制的方法与措施
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风险分析和应对策略

识别潜在的风险因素，制定相应的应对策略，降低投资风险。

01

市场调研和预测

进行充分的市场调研，预测未来市场趋势，为投资决策提供数

据支持。

02

投资估算和资金筹措

根据项目规模和市场情况，进行投资估算和资金筹措计划，确

保项目的可行性。

投资决策阶段的成本控制



设计方案优化

通过多方案比较，选择经济合理的设计方案，降低建造成本。

限额设计

在设计过程中采用限额设计，控制工程造价在预设范围内。

材料设备选型

选用性价比高的材料和设备，避免不必要的浪费。

设计阶段的成本控制



招标文件编制

制定详细的招标文件，明确工程范围、质量标准和合
同条款，减少后期变更和纠纷。

投标报价分析

对投标报价进行深入分析，确保报价的合理性和准确
性。

合同谈判和签订

通过合同谈判，明确双方的权利和义务，签订严谨的
工程合同，为成本控制提供法律保障。

招投标阶段的成本控制
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