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引言
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工程进度管理是项目管理的重要组成部分，对于

保证项目按时完成、提高项目效益具有重要意义。

工程进度管理的重要性

模糊评价法能够处理不确定性信息，对于工程进

度管理中存在的模糊性和不确定性问题具有较好

的适用性。

模糊评价法的优势

通过对工程进度管理绩效进行评价，可以及时发

现存在的问题和不足，为改进管理提供依据。

绩效评价的必要性

研究背景和意义



国内外研究现状及发展趋势

国内外研究现状

目前，国内外学者在工程进度管理绩

效评价方面已经开展了大量研究，提

出了许多评价方法和模型，如层次分

析法、模糊综合评价法、灰色关联度

分析法等。

发展趋势

随着计算机技术和人工智能技术的不

断发展，工程进度管理绩效评价将更

加注重智能化和自动化，如基于大数

据和机器学习的智能评价模型将成为

未来研究的热点。



本研究旨在构建基于模糊评价法的工程进度管理绩效评价架构，包括评价指标体系的构建、评价模型的建立和评

价结果的分析等。

研究内容

本研究将采用文献综述、专家访谈、问卷调查等方法构建评价指标体系；采用模糊数学理论建立评价模型；采用

实证分析方法对评价结果进行分析和验证。

研究方法

研究内容和方法



模糊评价法概述
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模糊集合

用来描述模糊性概念的集合，其元素具有不同程度的
隶属度。

隶属函数

描述元素属于某个模糊集合的程度，取值范围在0到1
之间。

模糊运算

包括模糊交集、模糊并集、模糊补集等，用于处理模
糊集合之间的关系。

模糊数学基本概念



• 原理：基于模糊数学理论，将评价对象的各个因
素进行量化处理，并通过模糊运算得到综合评价
结果。

模糊评价法原理及步骤
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确定各因素的权重

01
步骤

02
确定评价因素集和评语集

模糊评价法原理及步骤



模糊评价法原理及步骤
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进行模糊变换和归一化处

理

得到综合评价结果

建立模糊关系矩阵



利用模糊评价法处理工程进度中各种
不确定性因素，如天气、设备故障等。

工程进度影响因素分析 工程进度计划优化

工程进度风险评估 工程进度绩效评价

通过模糊评价法对工程进度计划进行
综合评价，找出计划中的薄弱环节并
加以改进。

应用模糊评价法评估工程进度中潜在
的风险因素，为风险管理提供依据。

采用模糊评价法对工程进度管理的绩
效进行综合评价，为项目管理者提供
决策支持。

模糊评价法在工程进度管理中的应用



工程进度管理绩效评价指标体系构建
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全面性原则
指标体系应涵盖工程进度管理的各个方面，
确保评价结果的全面性和客观性。

可操作性原则
指标应易于获取和计算，避免过于复杂或难

以量化的指标。

层次性原则
指标体系应具有清晰的层次结构，反映不同

层面的工程进度管理绩效。

定性与定量相结合原则
结合定性和定量指标，提高评价的准确性和

科学性。

指标体系构建原则和方法
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