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第一节   广告战略策划概述

一、广告战略策划概念
      广告策略是为实现广告战略任务而采取
的手段或方法。策略服务于战略，战略一
般相对稳定，而策略具有较大的灵活性。
战略反映全局，策略则反映局部。搞清这
些词的概念，对于我们的学习和未来的实
践具有一定的益处。

　　【案例6-1】日本电器打开中国市场所采
用的方法（战略 )



    二、广告战略的作用
                为了更好的说明广告战略的作用，下面我们结合为了更好的说明广告战略的作用，下面我们结合
南美香蕉广告案例进行说明：南美香蕉广告案例进行说明：

     【案例【案例6-26-2】】南美香蕉广告南美香蕉广告

                通过此案例可以看出广告战略的作用多么巨大。通过此案例可以看出广告战略的作用多么巨大。                      
广告战略的作用很多，总结起来主要有如下五种：广告战略的作用很多，总结起来主要有如下五种：

            11．它是决定企业兴衰或产品销售成败的关键因．它是决定企业兴衰或产品销售成败的关键因
素之一。素之一。

            22．它给广告活动指明了努力的方向和奋斗目标。．它给广告活动指明了努力的方向和奋斗目标。

            33．指导广告策划。．指导广告策划。

            44．协调广告活动的各个环节．协调广告活动的各个环节  。。

            55．最大限度的减低广告费用。．最大限度的减低广告费用。



三、广告战略的特征

                广告战略的特征主要体现在五个方面，即全广告战略的特征主要体现在五个方面，即全

局性、指导性、对抗性、目标性、稳定性。局性、指导性、对抗性、目标性、稳定性。

四、广告战略的分类

                在企业总体战略的前提下，实行的广告战略在企业总体战略的前提下，实行的广告战略

可以是一种，也可以是多种。尽管广告战略有多可以是一种，也可以是多种。尽管广告战略有多
方面，但实际应战的广告战略一般是：市场广告方面，但实际应战的广告战略一般是：市场广告
战略、形象广告战略、媒体广告战略、时空广告战略、形象广告战略、媒体广告战略、时空广告
战略。对于各类广告战略的涵义及策划，详见本战略。对于各类广告战略的涵义及策划，详见本
章第四节。章第四节。



五、 广告战略的基本内容与策划程序

       不管选择哪种广告战略，它的基本内容及策不管选择哪种广告战略，它的基本内容及策

划程序一般包括四个方面，一是广告市场环境分划程序一般包括四个方面，一是广告市场环境分
析；二是广告战略目标的确定；三是广告战略方析；二是广告战略目标的确定；三是广告战略方
案的制定；四是广告战略预算（考虑本点内容较案的制定；四是广告战略预算（考虑本点内容较
多及操作的实战性，其另辟一章加以详细介绍，多及操作的实战性，其另辟一章加以详细介绍，
详见广告预算章）。详见广告预算章）。



第二节  广告环境分析

        广告环境是指存在于广告传播活动周围特有广告环境是指存在于广告传播活动周围特有

的情况和条件的总和。它主要包括广告市场环境、的情况和条件的总和。它主要包括广告市场环境、
企业环境、产品环境、消费者环境、媒介环境等。企业环境、产品环境、消费者环境、媒介环境等。
广告环境的如何，是决定广告活动、广告战略确广告环境的如何，是决定广告活动、广告战略确
定的重要因素之一，所以，要很好的确定广告战定的重要因素之一，所以，要很好的确定广告战
略就必须对广告环境有正确的分析。略就必须对广告环境有正确的分析。



   一、广告市场环境的分析

     市场环境的分析内容主要包括：市场环境的分析内容主要包括：

        

        1.1.人口情况人口情况

        2.2.社会风尚分析社会风尚分析

        3.3.政治经济环境分析政治经济环境分析

        4.4.市场竞争状况分析市场竞争状况分析

   【案例【案例6-36-3】】

      【案例【案例6-46-4】】

      【案例【案例6-56-5】】



二、企业环境分析

                企业环境包括的内容很多，如企业视觉识别、企业环境包括的内容很多，如企业视觉识别、

品牌形象、技术形象、企业风气、经营者形象等。品牌形象、技术形象、企业风气、经营者形象等。

　　【案例6-6】  四川长虹电视机广告：“
太阳最红，长虹更新”

三、产品情况分析

                为了准确确定产品的诉求重点，在进行广告为了准确确定产品的诉求重点，在进行广告

战略策划和广告制作中要有计划地对该产品进行战略策划和广告制作中要有计划地对该产品进行
全面了解和分析。全面了解和分析。



四、消费者情况分析

      为了确定广告目标和广告策略，有必
要对消费者的需求、消费方式及购买决策
等情况进行分析。消费者情况分析应该讲
是广告战略里最为关键的分析要点。

      1.消费者需求情况。

      2.消费方式状况。

      3.购买决策分析。

五、媒介状况分析 



第三节  广告战略目标的确定

         在广告环境分析完成后，下面就可
进行广告战略目标和战略方案的选择和
确定。



  一、广告战略目标的概念
            广告战略目标是指广告活动的目的达到什么广告战略目标是指广告活动的目的达到什么
样的指标，是一种预期指标。它是通过广告战略样的指标，是一种预期指标。它是通过广告战略
的实施所要达到的预期广告效果。的实施所要达到的预期广告效果。

            11．广告战略目标与营销战略目标．广告战略目标与营销战略目标
            营销战略目标是企业市场活动所要达到的总营销战略目标是企业市场活动所要达到的总
体目标，它包括市场开拓目标、销售增长率目标、体目标，它包括市场开拓目标、销售增长率目标、
市场占有率目标和利润目标等。而广告战略目标市场占有率目标和利润目标等。而广告战略目标
则是以独有的方式促成上述营销目标的实现。则是以独有的方式促成上述营销目标的实现。

            22．广告战略目标与广告指标．广告战略目标与广告指标
            33．广告战略目标与广告效果．广告战略目标与广告效果
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