
工程项目管理智慧树知到课后章节答案 2023 年下黑龙江工程学院 

黑龙江工程学院 
 

绪论单元测试 

 
 

1. 《工程项目管理》以（    ）理论为基本的原理 

   
 
A:合作 B:组织 C:成本 D:协调 

答案:组织 

   
 

2. 课程思政就是学习马克思主义原理 

   
 
A:错 B:对 

答案:错 

   
 

3. 我们国家现在国际合作项目，进行工程项目管理本着的思想理念可以称为

（   ） 

   
 

   
 
A:国际合作 B:和平相处 C:一带一路 D:合作共赢 

答案:一带一路 

   
 

4. 工程项目管理课程只适合工科学生学习 

   
 



A:对 B:错 

答案:错 

   
 

5. 本门课程主要学习通过对（   ）等控制目标进行科学的项目管控 

   
 
A:效益 B:成本 C:质量 D:进度 

答案:成本;质量;进度 

 
 

第一章测试 

 
 

1. 目标能否实现的决定因素是（ ） 
 
A:决策 B:措施 C:组织 D:管理 

答案:组织 

   
 

2. 项目决策期管理工作的主要任务是（ ） 
 
A:确定项目的任务 B:确定项目的目标 C:确定项目的功能 D:确定项目的定义 

答案:确定项目的目标 

   
 

3. 建设工程管理的核心任务是（ ） 
 
A:目标控制 B:为工程的建设和使用增值 C:提高建设项目的生命周期价值 D:
实现业主的建设目标和为工程的建设增值 

答案:为工程的建设和使用增值 

   
 



4. 关于项目管理和工程管理的说法，正确的是（ ） 
 
A:建设工程管理的时间范畴是项目的实施阶段 B:工程项目管理的时间是项目

的全寿命周期 C:项目管理的核心任务是目标控制 D:工程管理的核心任务是

为项目的建设和使用增值 

答案:工程管理的核心任务是为项目的建设和使用增值 

   
 

5. 建设工程管理过程实施阶段的管理，即是（ ） 
 
A:项目管理 B:开发管理 C:设施管理 D:施工 

答案:项目管理 

   
 

6. 建设工程管理是一种增值服务，属于工程使用增值的是（ ） 
 
A:提高工程质量 B:有利于投资控制 C:确保工程建设安全 D:有利于节能环保 

答案:有利于节能环保 

   
 

7. 建设工程管理是一种增值服务，属于工程建设增值的是（ ） 
 
A:有利于工程维护 B:有利于投资控制 C:确保工程使用安全 D:有利于节能环

保 

答案:有利于投资控制 

   
 

8. 建设工程项目的全寿命周期包括项目的（ ） 
 
A:决策阶段 B:设计阶段 C:实施阶段 D:运营阶段 E:保修阶段 

答案:决策阶段;实施阶段;运营阶段 

   
 

9. 在建工程项目全寿命周期中，决策阶段管理工作的主要任务是确定项目定义，

具体包括（ ） 
 



A:确定项目实施组织 B:确定和落实项目的施工单位 C:确定项目的资金、进

度、质量等目标 D:确定和落实项目资金 E:确定建设任务和建设原则 

答案:确定项目实施组织;确定项目的资金、进度、质量等目标;确定和落实项

目资金;确定建设任务和建设原则 

   
 

10. 建设工程管理工作是一种增值服务工作，其核心任务是为（ ）增值 
 
A:工程的运营 B:工程的使用 C:工程的建设 D:工程的运行 E:工程的开发 

答案:工程的使用;工程的建设;工程的运行 

 
 

第二章测试 

 
 

1. 组织是两个以上的人在一起为实现某个共同目标而协同行动的集合体。 （ ） 
 
A:对 B:错 

答案:对 

   
 

2. 技术是指把原材料等资源转化为最终产品或服务的机械力和智力。（ ） 
 
A:错 B:对 

答案:对 

   
 

3. 单件生产和连续生产企业采用有机式结构最为有效。（ ） 
 
A:错 B:对 

答案:对 

   
 

4. 管理幅度越大越好。（ ） 
 



A:错 B:对 

答案:错 

   
 

5. 影响组织结构最重要的因素是（ ）。 
 
A:环境 B:战略 C:组织规模 D:技术 

答案:组织规模 

   
 

6. 某房地产企业中共有管理人员 42 人，其中总经理 1 人 ，项目经理，4 人， 

组长 18 人；职能部门主管 3 人，科员 16 人。每一岗位均不设副职。这时，

总经理的管理幅度为（ ） 
 
A:23 B:22 C:4 D:7 
答案:7 

   
 

7. 从组织构成内容看,组织包含了（ ） 
 
A:组织资源 B:组织目标 C:组织活动 D:组织成员 

答案:组织资源;组织目标;组织活动;组织成员 

   
 

8. 影响管理幅度的因素包括（ ） 
 
A:工作环境与条件 B:成员的差异性 C:工作能力 D:工作内容与性质 

答案:工作环境与条件;成员的差异性;工作能力;工作内容与性质 

   
 

9. 影响分权的因素包括（ ） 
 
A:组织的可控性 B:成员自我管理能力 C:政策的统一 D:组织规模 

答案:组织的可控性;成员自我管理能力;政策的统一;组织规模 

   
 



10. 直线与参谋关系的整合需要明确必要的职权关系。 （ ） 
 
A:对 B:错 

答案:对 

 
 

第三章测试 

 
 

1. 在常用的组织结构模式中,会产生多个矛盾的指令源的是（ ） 
 
A:线性组织结构 B:职能组织结构 C:矩阵组织结构 D:混合组织结构 

答案:职能组织结构 

   
 

2. 在项目管理的组织结构图中,如果两单位之间有管理指令关系,矩形框之间的

连接采用（ ） 
 
A:双向箭线 B:单项箭线 C:直线 D:折线 

答案:单项箭线 

   
 

3. 建设项目工程总承包编制项目设计建议书的依据是（ ） 
 
A:项目建设纲要 B:项目管理规划 C:项目建议书 D:可行性研究报告 

答案:项目建设纲要 

   
 

4. 建设项目工程总承包即使采用总价包干的方式,稍大一些的项目也难以用固

定总价包干,而多采用（ ） 
 
A:单价合同 B:变动总价合同 C:视情况而定 D:成本加酬金合同 

答案:变动总价合同 

   
 



5. 业主方委托一个施工单位或由多个施工单位组成的施工联合体或施工合作体

作为施工总承包单位，施工总承包单位视需要再委托其他施工单位作为分包

单位配合施工，这种施工任务委托模式是（ ） 
 
A:建设工程项目总承包 B:施工总承包 C:平行承发包 D:施工总承包管理 

答案:施工总承包 

   
 

6. 施工总承包模式的最大缺点是（ ） 
 
A:容易引起索赔 B:建设周期较长 C:业主组织协调工作量较大 D:不利于投资

控制 

答案:建设周期较长 

   
 

7. 施工总承包模式下，投标报价的基础为（ ） 
 
A:预算定额 B:企业定额 C:工程量清单 D:施工图设计 

答案:施工图设计 

   
 

8. 属于施工总承包在质量控制方面的特点的是（ ） 
 
A:质量的好坏在很大程度上取决于分包单位水平和技术水平  B:质量的好坏在

很大程度上取决于业主方水平和技术水平 C:质量的好坏在很大程度上取决

于施工总承包管理水平和技术水平 D:分包工程任务符合质量他人控制原则，

对质量控制有利 

答案:质量的好坏在很大程度上取决于施工总承包管理水平和技术水平 

   
 

9. 采用施工总承包管理模式时对各个分包单位的工程款项，一般由（ ）负责

支付 
 
A:施工总承包单位 B:业主方 C:施工总承包管理单位或业主方 D:施工总承包

管理单位 

答案:施工总承包管理单位或业主方 



   
 

10. 关于施工总承包和施工总承包管理模式的说法，正确的是（ ） 
 
A:施工总承包管理模式有利于压缩工期 B:施工总承包管理模式一般要等到施

工图全部设计完成才能进行招标 C:施工总承包管理模式，业主方招标和合

同管理的工作量小 D:施工总承包模式如果采用费率招标，对投资控制有利 

答案:施工总承包管理模式有利于压缩工期 

 
 

第四章测试 

 
 

1. 不属于成本分析方法的为（ ）。 
 
A:比较法 B:赢得值法 C:因素分析法 D:差额计算法 

答案:赢得值法 

   
 

2. 下面不属于赢得值法的基本参数（ ）。 
 
A:已完工作预算费用 B:已完工作实际费用 C:计划工作预算费用 D:未完工作

预算费用 

答案:未完工作预算费用 

   
 

3. 指标成本控制程序主要有（ ）。 
 
A:用成本指标考核管理行为，用管理行为来保证成本指标  B:收集成本数据，

监测成本形成过程 C:确定施工项目成本目标及月度成本目标 D:分析偏差原

因，制定对策 

答案:用成本指标考核管理行为，用管理行为来保证成本指标;收集成本数据，

监测成本形成过程;确定施工项目成本目标及月度成本目标;分析偏差原因，

制定对策 

   
 



4. 项目成本核算包括（ ）。 
 
A:施工物料成本核算 B:施工项目成本核算 C:项目岗位成本核算 D:工程成本

核算 

答案:施工项目成本核算;项目岗位成本核算 

   
 

5. 赢得值法的评价指标有（ ） 
 
A:进度绩效指数 B:费用绩效指数 C:进度偏差 D:费用偏差 

答案:进度绩效指数;费用绩效指数;进度偏差;费用偏差 

   
 

6. 施工成本分析，是在施工成本核算的基础上，对成本的形成过程和影响成本

升降的因素进行分析，以寻求进一步降低成本的途径。（ ） 
 
A:对 B:错 

答案:对 

   
 

7. 施工成本预测是在工程施工前对成本进行的估算，它是根据成本信息和施工

项目的具体情况，运用一定的专门方法，对未来的成本水平及其发展趋势作

出科学的估计。（ ） 
 
A:对 B:错 

答案:对 

   
 

8. 施工成本控制：是在项目成本的形成过程中，对生产经营所消耗的物资资源

和费用开支进行指导、监督、检查和调整，及时纠正将要发生和已经发生的

偏差，把各项生产费用，控制在计划成本的范围之内，以保证成本目标的实

现。（ ） 
 
A:对 B:错 

答案:错 

   
 



门、施工队和班组的考核。（ ） 
 
A:错 B:对 

答案 对 

   
 

10. 施工成本核算必须按照规定的成本开支范围对施工费用进行归集和分配，计

算出施工费用的实际发生额。（ ） 
 
A:对 B:错 

答案:错 

 
 

第五章测试

 
 

1. 不属于编制项目进度控制的工作流程的是（ ） 
 
A:确定项目进度计划系统的内容 B:各类进度计划的编制程序 C:定义项目进

度计划系统的组成 D:审批程序和计划调整程序 

答案:确定项目进度计划系统的内容 

   
 

2. 进度控制工作中包含了大量的组织和协调工作，而（ ）是组织和协调的重

要手段 
 
A:会议 B:非正式沟通 C:正是沟通 D:信息沟通 

答案:会议 

   
 

3. 在双代号网络计划中，节点的最迟时间是以该节点为（ ） 
 
A:完成节点的工作最早完成时间 B:开始节点的工作最迟开始时间 C:开始节

点的工作最早开始时间 D:完成节点的工作最迟完成时间 

答案:完成节点的工作最迟完成时间 



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如
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