
项目自我评价范文 

一、项目概况 

(一)项目基本情况 

琼海市嘉积城区污水处理厂扩建工程，建设地点琼海市嘉积镇，为

20xx 年政府投资项目，项目占地面积为 23428m2，建设规模为 Q=4 万

m3/d，新建污水提升泵房及附属建筑、污泥脱水间和变电所按照远期

（20xx 年）规模 Q=7 万 m3/d，其他构建筑物土建及设备按照近期（20xx

年）Q=4 万 m3/d 

（二）项目立项情况 

20xx 年 7 月 23 日，琼海市发展和委员会以《关于琼海市嘉积城区污

水处理厂扩建工程可行性研究的批复》（海发改审批〔20xx〕308 号）批

复该项目可行性研究报告。 

20xx 年 12 月 20 日，琼海市发展和委员会以《关于琼海市嘉积城区

污水处理厂扩建工程初步设计和概算的批复》（海发改审批〔20xx〕85

号）批复该项目初步设计概算报告。批复项目建设规模与内容：用占地面

积为 23065.11m2，新建污水处理厂 1座及相应的配套尾水管线，近期

20xx 年新建污水处理厂处理规模为 4万 m3/d，建成后处理总规模达到 7

万 m3/d。污水处理工艺细格栅及旋流沉砂池+厌氧池+奥贝尔氧化沟+二沉

池+高密度沉淀池+纤维转盘滤池，污泥处理采用高压双隔膜压滤机 

（三）实施主体 

（四）项目资金及主要内容 



20xx 年下达省、市级资金 8500 万元，其中省级资金下达 2500 万元、

地债资金下达 6000 万元）。 

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况 

该项目年度预算绩效目标为 20xx 年完成项目进度 80%，分别从数量

指标、质量指标、时效指标、成本指标、经济指标等 5个方面进行进行自

评，除了成本指标中的预算内投资支付率未达到年度指标值，剩余 4 个指

标均完成目标。 

二、项目决策及资金使用管理情况 

（一）项目决策情况。 

20xx 年项目情况开展以来，我管理处采用项目法人责任制对项目进

行管理，“四制”执行到位；加强组织领导，统筹协调加速推进项目的建

设，积极组织项目实施，项目实施情况良好。20xx 年项目资金预算数为

8500 万元，实际到位资金 8500 万元，全年执行数 3533.25 万元，执行率

为 41.57% 

（二）项目资金 

20xx 年该项目到位资金 8500 万元，其中包括 6000 万元地债资金和

2500 万元省级资金。 

（三）项目资金实际使用情况。 

20xx 年支出项目资金 3533.25 万元，主要用于项目进度款、监理费、

全过程跟踪审计费等相应支出。 

（四）项目资金管理情况 



在项目资金管理中，我管理处按照资金使用管理办法对资金进行分配，

资金支出方向符合规定，资金及时到位，采用国库集中支付，在制度上保

障了资金安全，资金管理较为到位。 

三、项目组织实施情况 

（一）项目组织情况 

琼海市嘉积城区污水处理厂扩建工程于 20xx 年 5 月 29 日进行开标、

评标工作，中标单位为海南第一建设工程有限公司，截止至 20xx 年 5 月

11 日，该项目已完成全部建设内容，现正在整理资料，准备申请竣工验

收。 

（二）项目管理情况 

我管理处针对该项目成立专门了的管理机构，做好项目资金使用的把

控，对手续不齐全、不准确的费用不予申请拨付，并多次由管理小组的人

员对施工情况进行检查，积极参与实施过程中各种项目会议，了解项目情

况，对于遇到施工单位提出的施工难题，管理处积极协调参建各方积极解

决。项目管理过程中，管理处先后通过监理例会、函件等形式对发现的'

问题告知参建各方，要求参建各方进行整改，同时将相关情况随时向主管

部门市水务局进行汇报，全面履行业主监控职责。 

四、项目绩效情况 

1、项目的经济性分析 

20xx 年融资平衡方案测算的项目总债务本息保障倍数目标为 1.05，

实际年度完成值为 1.33，整体大于测算目标，同时该项目严格遵守项目

管理制度，目前为止项目成本均控制在预算内。 



2、项目的效率性分析 

20xx 年该项目年度目标为完成实施进度 80%，实际年度完成值为 90%，

整体完成超过年度目标，同时，该项目主体结构检测合格率为 100%，顺

利达到年度目标值。 

3、项目的有效性分析 

该项目的建成将加强污水收集管道系统的建设，同时提高系统的污水

处理能力，尽可能的收集污水，就近处理，才能有效的改善改善万泉河的

水体环境，将大大提高我市的污水处理能力。 

4、项目的可持续性分析 

随着该项目的实施完成，将有利改善琼海市水体环境，提高污水的利

用率，落实可持续发展的策略方针。同时可增加就业岗位，提高就业率，

改善琼海市就业环境现状。 

20xx 年我管理处对该项目管理中，各成员部门认真履行自己的职责，

预算内投资支付款未达到年度指标值，剩下的都圆满完成了各自的指标任

务，综合自评等级为良。 

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析。 

20xx 年该项目主要从数量指标、质量指标、时效指标、成本指标、

经济指标等 5 个方面制定绩效目标，其中成本指标中的预算内投资支付率

未达到年度指标值，原因为该项目资金已回收。 

五、其他需要说明的问题 



后续工作计划。通过对本项目自评工作的实施，从中认识到项目绩效

管理中存在的不足，今后将树立起绩效目标责任意识，积极落实绩效目标，

强化绩效管理，保证项目的投资效率和效益。 

一、项目概况 

（一）项目单位基本情况 

陵水县园林环卫服务中心于 2023 年 5月 10 日挂牌成立，为人民政府

直属的正科级公益一类事业单位，主要负责城市环境卫生市政园林和路灯

的监督管理工作。贯彻执行国家以及省、县有关市政基础设施、园林绿化、

环境卫生管理工作的方针政策、法律、法规、规章制度和园林绿化、环境

卫生发展规划。负责实施《海南省城市市政设施管理条例》、《海南省城

镇园林绿化条例》、《城市绿化条例》；负责实施本县辖区内的市政设施

管理和园林绿化工作；指导全县乡镇镇墟绿化工作。实施《城市市容和环

境卫生管理条例》；负责县城区域主要道路的清扫保洁以及生活垃圾、建

筑垃圾、粪便的收集清运和无害化处理。负责县城区域公园、公共绿地、

街道绿化的建设和管理工作，负责全县环境卫生检查、验收、考核工作。

负责县城区域园林绿化、环境卫生、路灯等市政基础设施的规划建设、管

理及审批。负责市政设施、园林绿化、环境卫生的监察工作。承办县政府

和上级主管部门交办的其他工作。现任主任颜天明。 

（二）项目绩效目标、绩效指标设定或调整情况，包括预期总目标及

阶段性目标 

项目绩效目标为：建构宜居、宜商、宜游的和谐县城，构建文化广场

假山及水池。 

（三）项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围。 



项目性质：经常性项目。 

用途：主要改造建设文化广场假山及水池改造工程。 

主要内容： 

1.原有部分建构筑物拆除工程、钢结构工程、屋面防水工程、假山塑

型工程、假山面层涂料工程等； 

2.文化广场水池釉面砖拆除工程、池面铺装工程、喷泉水池和景观水

系防水工程、过滤池、新铺拼图面砖、不锈钢射灯、管道工程等。 

涉及范围：本项目建设地点为陵水黎族自治县文化广场内。 

1.假山建设内容为设计红线占地面积 516.8 平方米，南至北弧形长度

最长部分约 63m，东西宽度约最长约 12m。内容含拆除原有建筑部分构建

及构筑物、新建假山塑照工程等； 

2.水池建设内容为改造结构总面积 2600 ㎡；水系提升改造 3500 ㎡主

要改造建设内容为文化广场水池改造工程、文化广场景观照明电气工程

（包含假山电气工程）和文化广场水池循环水给排水工程。 

二、项目资金使用及管理情况 

（一）项目资金到位情况分析（包括财政资金、自筹资金等）。 

该项目的年预算经费为 600万元，由县财政全额投入，项目资金已全

部到位,实际使用资金 600万元。 

（二)项目资金使用情况分析（主要是指财政资金）。 

实际使用资金 600万元，该项目 2023年无结余情况。 



项目资金管理情况分析（包括管理制度、办法的制定及执行情况）分

析。 

该项目资金实行专款专用。项目支出均有相关的授权审批，资金拨付

严格审批程序，使用规范，会计核算结果真实、准确，未发现有截留、挤

占或挪用项目资金的情况。 

三、项目组织实施情况 

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）

分析。 

该项目为我局 2023 年政府投资一般项目和储备计划表内的项目。

2023 年 8 月 14 日完成工程招投标工作，2023 年 9月 1 日进场施工，工期

180 日历天，截至目前已完成工程量的 100%，未验收。 

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等

情况）分析。 

本项目根据项目建设管理相关办法规定进行管理，并按有关项目招投

标程序进行招标，中标后与服务公司签订承包合同书，制定经费使用计划

等，我局好评小组每月定期报送项目执行和评分报告，接受县纪委监察局、

审计局、财政局等相关部门的监督检查。 

四、项目绩效情况 

（一）项目绩效目标完成情况分析。 

该项目的年预算经费为 600万元，由县财政全额投入，项目资金已全

部到位,实际使用资金 600 万元。资金使用涵盖我局各个部门多个方面的

工作，使得我县“文化广场假山、水池改造工程”工作得到有序的开展。 



（二）项目绩效目标未完成原因分析。 

该项目绩效目标完成较好，无未完成状况。 

五、主要经验及做法、存在的问题和建议（包括资金安排、使用过程

中的经验、做法、存在问题、改进措施和有关建议等）。 

我局在绩效自评方面人员配备还显不足，项目支出运行实践经验还欠

缺，相关制度建设还待进一步加强。 

六、其他需说明的问题，比如当年未完工项目后续工作计划等。 

无其他需说明情况。 

崮冬末春初，万物复苏。西安市建筑工程总公司三民村安臵楼项目工

程又迎来了一个崭新的开始。 

三民村安臵楼项目部全体职工通过 20xx 年的艰辛努力，即将完成本

年度的各项任务，上交公司一份满意的答卷。本人于 20xx 年 8 月份上岗

以来,在单位领导和同事们的支持和帮助下严格要求自己，自觉服从项目

管理，较好地完成了本职工作。 

一、20xx 年工作回顾： 

（一）施工组织管理 

在工程开工之日起，项目部就以“省级文明工地”为目标，施工中严

格按照“优良样板工程”的各项标准组织施工。从整体项目开工至今,逐

步完成了《施工组织设计》和《各分部分项工程专项施工方案》，组织项

目部人员学习施工图纸和各有关规范、标准，强化质量、安全、文明施工

意识，落实由项目部关经理全面负责、项目部成员组成的质安小组，做到

项目部人员明确各自的岗位和职责，挑选有一定业务能力、组织能力和有



实力的各专业班组进行施工。在各有关班组进场前，组织他们认真学习安

全知识，使大家牢固树立“质量是生命、安全是效益”的管理思想，严格

执行公司和上级的各项规章制度和质量、安全方针，落实总公司、项目部、

基层管理的三级管理制度。 

（二）施工技术、质量管理 

组织总包项目部技术部对其管辖范围内的工作进行深入学习和实施: 

1、熟悉图纸，组织图纸预审，参加图纸会审，及时解决设计与施工

之间存在的问题。在 8 月 23 日进行由三方参加的图纸设计交底，并形成

纪要。作为施工依据。 

2、编制施工组织设计和施工方案，报总公司和监理审批。 

3、根据工程需要加密现场的平面和高程控制点，并且加以保护。顺

利完成了 A、B 区域基础、基坑、建筑物放样，并多次核实无误后交由各

施工区技术总工签字认可。 

4、制定质量管理制度及保证措施。 

5、在工程质量管理方面，严格按照标准，执行规范条文、规程，按

设计图纸和业主的要求施工。开工前对班组人员进行全面技术交底。在施

工过程中，由项目部专项质安员跟班监督作业，各分项工程施工完成后，

项目部组织人员进行自检，符合要求后才能进行下一道工序的施工。 

6、各项隐蔽工程在完成后，必须经过监理单位进行验收合格后，才

能进行下一道工序的施工。 



7、项目部加强对进场原材料的验收管理工作，对所有进场原材料经

过监理见证、取样复试，对未经复试的原材料进行隔离、标识，复试合格

后方可使用。 

8、严格按照各项规定做好砼试件、钢筋焊接试件、以及套筒直螺纹

连接试件等各项检验工作，确保工程有可靠、真实的质量保证。 

9、工程的实际操作中，严格按各专项方案的要求施工，从而保证工

程质量。 

10、与监理单位、业主、设计单位等各部门通力合作，协商处理好工

程中的问题，确保工程顺利施工。 

11、积极配合甲方、质监站及各部门和主体责任单位对所有栋号、地

下地基、基础桩基、各项施工项目的分部分项工程验收，合格率为 100%。 

（三）进度目标管理 

根据施工组织与施工部署，结合本工程概况、施工方法、以及资源配

臵编制工程总 

进度计划。 

进度计划控制是实现各项目标的重要保证，通过对总工期进行分解，

明确工期控制 

点以及各分部分项工程的起始时间，选择科学合理的施工方法，配备

合理有效的资源 

加强对各施工区的协调与管理，制定强有力的工期保证措施，对施工

进度进行全过程监控，确保总进度计划的实现。 
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