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第一章 简介

 



《部分财务管理《部分财务管理
决策》决策》PPTPPT课件课件

本章将介绍本课程的内容本章将介绍本课程的内容
和结构，涉及财务管理决和结构，涉及财务管理决
策的基本概念和原则，展策的基本概念和原则，展
示如何利用示如何利用PPTPPT制作课件。制作课件。

 



课程背景

介绍财务管理决策

在企业管理中的重

要性

重要性

分析财务管理决策

对企业经营的影响

影响

引出课程的必要性

和价值

必要性

 

 



课程目标

帮助学习者理解财

务管理决策的基本

概念

理解基本概念

培养学习者的决策

能力和分析思维

培养能力

帮助学习者掌握

PPT制作技巧

掌握技巧

 

 



课程大纲

介绍本课程的内容

和结构

第一章：简介

深入探讨财务管理

决策的基本原则

第二章：财务
管理决策的基
本概念

介绍常用的财务分

析工具和技巧

第三章：财务
分析工具与技

巧

探讨资本预算和投

资决策的重要性

第四章：资本
预算和投资决

策
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第2章 财务管理决策的基本
概念

 



什么是财务管理决策

财务管理决策是指企业在面对各种财务问题时所做出的选择

和决策过程。这个过程涉及到资金的使用、投资方向、资金

来源等方面的决策。财务管理决策的范围非常广泛，对企业

的发展和经营具有至关重要的影响。在实际操作中，正确的

财务管理决策可以帮助企业更好地运作和发展。



决策的框架和过程

包括决策的目标、

程序和流程等

分析决策制定
的框架和流程

如信息收集、分析

和决策实施等

介绍决策过程
中的关键环节

包括理性分析和综

合评估

引导学习者掌
握正确的决策
思维方式

 

 



包括内部因素和外部因素

分析决策过程中受到的各种因素影
响01

03

风险管理和机会把握

探讨决策的风险与机遇

02

如市场变化、政策调整等

引导学习者了解如何应对不同的决
策情境



如如何何使使用用数数据据和和指指
标进行决策评估标进行决策评估
数据分析数据分析

综合指标评价综合指标评价

风险评估风险评估

引引导导学学习习者者在在实实际际情情
境中运用评估方法境中运用评估方法
案例分析案例分析

决策模拟决策模拟

实际操作演练实际操作演练

  

  

决策的评估方法

常常见见的的决决策策评评估估方方
法和工具法和工具
财务比率分析财务比率分析

投资回报率投资回报率

现金流量分析现金流量分析



决策的框架和过决策的框架和过
程程

决策框架是指构成决策的决策框架是指构成决策的
各种要素和关系的总体结各种要素和关系的总体结
构，包括目标确定、信息构，包括目标确定、信息
收集、方案分析、风险评收集、方案分析、风险评
估、决策实施等环节。决估、决策实施等环节。决
策过程是指在特定情境下，策过程是指在特定情境下，
决策者为了达成目标所进决策者为了达成目标所进
行的思考活动和行为过程。行的思考活动和行为过程。
正确的决策框架和过程对正确的决策框架和过程对
于提高决策的效率和质量于提高决策的效率和质量
至关重要。至关重要。

 



决策的评估方法

包括成本效益分析、

敏感性分析、决策

树等

常见的决策评
估方法和工具

数据清洗、数据可

视化、KPI设定等

如何使用数据
和指标进行决
策评估

案例分析、实地调

研、数据模拟

引导学习者在
实际情境中运
用评估方法

 

 



决策的影响因素

包括经济环境、企

业文化、领导风格

等

分析决策过程
中受到的各种
因素影响

情景模拟、团队讨

论、专家咨询

引导学习者了
解如何应对不
同的决策情境

风险管理策略、机

会挖掘方法

探讨决策的风
险与机遇

 

 



财务决策分类、财务目标设定

解释财务管理决策的定义和范围01

03

短期决策、长期决策、筹资决策

介绍财务管理决策的分类和特点

02

财务健康状况、企业发展战略

引导学习者思考财务管理决策的重
要性
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第3章 财务分析工具与技巧

 



财务报表分析财务报表分析

财务报表是企业展示财务财务报表是企业展示财务
状况的重要工具，通过分状况的重要工具，通过分
析财务报表，可以了解企析财务报表，可以了解企
业的盈利能力、偿债能力业的盈利能力、偿债能力
和经营活动。常用的财务和经营活动。常用的财务
报表分析方法包括水平分报表分析方法包括水平分
析、垂直分析和比较分析。析、垂直分析和比较分析。
学习者需要掌握这些方法，学习者需要掌握这些方法，
以正确评估企业的财务状以正确评估企业的财务状
况。况。

 



财务比率分析

衡量企业短期偿债

能力

流动比率

评估企业财务风险

资产负债率

衡量企业盈利能力

毛利率

评估企业利润情况

净利润率



资产负债表分析

了解企业资产构成

资产结构

评估企业负债风险

负债结构

判断企业偿债能力

流动性比率

衡量企业资本结构

优劣

资本结构



投资活动现金流量投资活动现金流量

反映企业投资活动的现金流入反映企业投资活动的现金流入

流出情况流出情况

判断企业是否合理配置资金判断企业是否合理配置资金

筹资活动现金流量筹资活动现金流量

涉及企业融资行为的现金流量涉及企业融资行为的现金流量

信息信息

评估企业资金的筹措和运用情评估企业资金的筹措和运用情

况况

现金净增加额现金净增加额

反映企业现金的净增加情况反映企业现金的净增加情况

判断企业现金储备情况判断企业现金储备情况

现金流量表分析

经营活动现金流量经营活动现金流量

涉及企业经营业务的现金流量涉及企业经营业务的现金流量

信息信息

反映企业盈利能力反映企业盈利能力
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