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引言
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审计机关作为国家财政收支和公共资源管理的监督者，承担

着维护国家财政经济秩序、促进廉政建设、保障国民经济健

康发展的重要职责。

审计机关通过依法对政府及国有企事业单位的财政、财务收

支进行审计监督，以保障国家财政资金的安全、合规使用，

提高公共资源的管理效率和效益。

审计机关的职责与重要性



以人为本管理是指在组织管理过程中，以人的需求和发展为核心，通过满足人的

需求、关注人的成长和发展，激发人的积极性和创造力，从而实现组织目标的管

理理念。

在审计机关中，以人为本管理理念强调关注审计人员的成长和发展，充分激发审

计人员的积极性和创造力，提高审计工作的质量和效率。

以人为本管理的理念



审计机关人员管理现状
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审计机关的人员结构主要包括审计师、

会计师、经济师等专业技术人才，以

及管理人员和辅助人员。

审计机关的人员应具备较高的专业素

质、职业道德素质和团队协作素质，

能够胜任审计工作，并保持客观、公

正、廉洁的态度。

人员结构与素质

人员素质要求

审计机关人员结构



人员激励机制
审计机关应建立科学的人员激励机制，包括薪酬激励、晋升激励、荣誉激励等，

激发员工的工作积极性和创造力。

人员培训与发展
审计机关应定期开展培训，提高员工的专业技能和综合素质，同时为员工职业

发展提供支持，促进个人成长与组织发展的统一。

人员激励与培训



人员沟通与协作

内部沟通机制

审计机关应建立有效的内部沟通机制，

包括定期会议、工作汇报、信息共享

等，促进信息交流和意见反馈。

团队协作精神

审计机关人员应具备团队协作精神，

相互支持、密切配合，共同完成审计

任务，提高工作效率和质量。



以人为本管理在审计机关的实
践
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关注员工成长与发展

重视员工个人职业规划

审计机关应鼓励员工制定个人职业规

划，并提供必要的培训和晋升机会，

以促进员工的个人成长和发展。

提供专业培训和学习机会

审计机关应定期为员工提供专业培训

和学习机会，帮助员工提升专业技能

和知识水平。

建立激励机制

审计机关应建立有效的激励机制，通

过奖励、晋升等方式激发员工的工作

积极性和创造力。



建立良好的沟通机制
审计机关应建立有效的沟通机制，促进员工之间的信息交流和合作，
提高工作效率。

关注员工心理健康
审计机关应关注员工的心理健康状况，提供必要的心理辅导和支持，
帮助员工缓解工作压力。

营造积极向上的工作氛围
审计机关应努力营造积极向上、乐观进取的工作氛围，鼓励员工
保持积极的工作态度。

建立良好的工作氛围
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